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ADFERSIT

dos sistemas integrados de transportes

01.

Preambulo

Senhores Associados,

Nos termos legais e estatutdrios, vem a Direcdo da ADFERSIT apresentar o Relatério e Contas

relativos ao Exercicio de 2023 que corresponde ao inicio do corrente mandato dos novos Orgdos

Sociais.
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02.

Orgaos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente:
Eng. Tomaz Leiria Pinto

Vice-Presidente:
Eng. Orlando Ferreira

Secretario:
Dr.2 Ana Palinhos

DIRECAO

Presidente:
Prof. Fernando Nunes da Silva

Vice-Presidentes:
Eng.2 Natércia Cabral
Eng. José Manuel Maia

Vogais: Vogais Suplentes:
Dr. Carlos Rodrigues Eng. Carlos Correia
Eng. Francisco Rosa Prof.2 Rosdrio Partidario

Eng. Jodo Araujo
Eng. Paulo Marques

CONSELHO FISCAL

Presidente:
Dr. Luis Filipe Pereira

Vice-Presidente:
Dr.2 Cristina Dourado

Secretario
Dr. Manuel Moura

CONSELHO ESTRATEGICO

Presidente:
Eng. Acurcio dos Santos

Coordenadores das Areas Tematicas:
Internacional: Nacional: Regional/Intermunicipal: Urbano/Metropolitano:
Eng. Ernesto Dr. Carlos Prof. Jodo Figueira de

Martins de Brito Vasconcelos Sousa Prof. Paulo Pinho
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03.

Atividades

O trabalho desenvolvido no primeiro ano de mandato da nova Direcdo da ADFERSIT centrou-se
em dar continuidade a a¢bes ja em curso, tal como foi expresso no Manifesto Eleitoral, em
procurar resolver alguns assuntos pendentes que ndo puderam ser anteriormente concluidos ou

outros que, entretanto, surgiram.

Em relacdo ao primeiro aspeto considerado, refira-se ter-se dado continuidade as ADFERSIT
Talks, com a realizacdo de 3 sessdes no final de 2023, uma outra ja em 2024 e a programacao de
mais 5, a proxima das quais a realizar ja no dia 4 de abril. Todas as sessdes para além de
presenciais foram também acessiveis online, o que permitiu uma participa¢do mais alargada, na

ordem das 50 a 80 pessoas.
As sessOes realizadas abordaram os seguintes temas:

e “Ciberseguranca na infraestrutura ferroviaria”, realizada no Museu de Engenharia Civil do IST
em 8 de Novembro, moderada pela Prof2 Teresa Vazdo (IST) e com a participacdo do Eng.
Antonio Jesus (THALES PORTUGAL), Eng. Miguel Pereira (SIEMENS MOBILITY) e Eng. José

Carlos Gongalves (IP);

e “Seguranca Rodovidria - A construcao de um Sistema Seguro”, realizada nas instala¢des do
CIUL (CM Lisboa) em 29 de Novembro, moderada pelo Eng. Paulo Marques (ADFERSIT /
Cascais Proxima) e com a participacdo da Eng.2 Ana Tomads (ANSR), Eng. Jodo Cardoso (LNEC),
Eng. Francisco Godinho (IP) e Eng. Paulo Afonso (CARRIS);

e “liberalizagdo do transporte ferroviario de passageiros em Portugal”, realizada nas
instalacbes do CIUL (CM Lisboa) a 10 de Janeiro, moderada pelo Eng. Acurcio Santos
(ADFERSIT) e com a participacdo da Dr.2 Marta Rocha (AdC-Autoridade da Concorréncia), Eng.
Joaquim Guerra (CP), Eng. Alberto Castanho Ribeiro (B Rail) e Eng. Victor Bafares (ex. Iryo);

e “Sistema de Transportes para a AML: onde estamos e para onde queremos ir”, realizada nas
instalacdes da FUNDEC (IST) a 15 de Fevereiro, moderada pelo Prof. Mdrio Lopes (IST) e com
a participagdo do Eng. Faustino Gomes (TML), Eng.2 Susana Castelo (TIS.pt), Eng. Fernando

Santos e Silva (ex. ML / especialista em transportes).
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De todas as sessOes estdo disponiveis as respetivas gravacdes no site da ADFERSIT

(www.adfersit.pt).

Estdo programadas e agendadas para 2024 as seguintes sessdes:

e “Multimodalidade: Portos e Logistica. Novas Oportunidades?", a realizar a 4 de Abril nas
instalacdes da Gare Maritima de Alcantara (APL), moderada pelo Prof. Nunes da Silva
(ADFERSIT) e com a participacao de representantes das Administragdes dos Portos de Lisboa
e de Sines, dos operadores ferroviarios de mercadorias MEDWAY e CAPTRAIN e do Grupo

Luis Simdes;

e “A interoperabilidade ferroviaria: as orientacdes do ERTMS e a situacdo portuguesa”, a
realizar a 18 de abril, moderada pelo Eng.2 Aclrcio Santos e com a participacdo de
representantes das empresas Thales e Siemens, da IP e da European Railway Agency;

e “OECTS2e 3, ainteroperabilidade e o plano de exploracao e de investimentos”, a realizar a

17 de Maio, com local, moderador e participantes a definir.

e “Ordenamento do territdrio e interoperabilidade ferroviaria em areas metropolitanas”, a

realizar a 19 de Junho, moderada pelo Eng.2 Carlos Gaivoto com local e participantes a definir.

e “Seguranca rodovidria em meio urbano”, a realizar a 18 de julho, moderada pelo Eng. Paulo

Marques com local e participantes a definir.

Estdo ainda em estudo duas outras sessdes dedicadas a expansao das redes de metropolitano

nas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto.

Ainda no que se refere a este assunto foi sugerida a possibilidade de realizagdo de algumas
sessOes fora da area de Lisboa (Coimbra, Porto?). Contudo, é algo que sé parece vidvel com o
envolvimento de membros dos Orgdos Sociais ou outros associados que exercam a sua atividade

nessas cidades.

No que concerne ao XVI Congresso Nacional da ADFERSIT, a realizar entre o final de Outubro e
o principio de Novembro deste ano, a Direcdo esta a trabalhar num novo formato para este
importante evento da associacdo onde, para além de duas intervencdes iniciais (keynote
speakers, desejavelmente um nacional e um estrangeiro) se solicitariam duas comunicacdes para
cada subtema que ficariam a cargo dos nossos associados. Por outro lado, dever-se-ia promover
a realizacao de mesas redondas ou painéis de debate sobre temas especificos, como forma de
proporcionar visibilidade ao trabalho desenvolvido por nossos associados e fomentar a troca de
ideias e experiéncias. A possibilidade de também existir um tempo para apresentacdo de

trabalhos de investigacdao ou de projetos inovadores que se enquadrem no tema do congresso,
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é outra das hipdteses em estudo. Tal implicaria a prévia divulgacdo desta possibilidade junto dos
associados e dos estabelecimentos de ensino superior para que fossem enviados resumos, os
guais seriam apreciados e selecionados por membros da Diregdao e do Conselho Estratégico da
ADFERSIT.

Embora ndo se tenha ainda sido definido o tema do congresso, foram apontadas algumas

hipdteses, a saber:

“Intermodalidade e governanga do sistema de transportes” (considerando as diferentes

escalas geograficas em que a questdo se coloca);

e “0O desafio de mais acessibilidade e menos mobilidade: o papel dos sistemas de transportes

urbanos”;
e “As cadeias logisticas no século XXI: do internacional e nacional ao urbano”;
e “AsligacGes internacionais para a integracao global do pais”.

E, todavia, um assunto que nio esta fechado e que devera ser objeto de um parecer/posicio do

Conselho Estratégico.

Um outro tema que tem vindo a ser objeto de reflexdo pela Direcdo é o da instituicdo de um
Prémio da ADFERSIT para teses académicas e projetos inovadores que tenham sido
concretizados por entidades ou empresas com algum tipo de ligagdo a associa¢ao. Em relagdo ao
prémio dirigido a academia, a hipdtese mais exequivel é a de associacdo com um prémio ja
existente na Universidade de Lisboa (prémio da Rede MOV para dissertacdes de mestrado e teses
de doutoramento no dominio da mobilidade urbana e dos transportes). Todavia, atendendo ao
caracter nacional da ADFERSIT, ha que indagar junto das outras universidades e institutos
politécnicos sobre a existéncia de prémios similares, para que também os seus alunos se
pudessem candidatar. E um assunto que n3o estd suficientemente amadurecido e que carece de
mais informacado para se poder deliberar. Ja no que se refere as entidades e empresas, o prémio

poderd associar-se as comunicacoes que fossem selecionadas para apresentacdo no congresso.

No que se refere a participagao da ADFERSIT em comissdes especializadas ou em eventos com
outras associagdes congéneres ou ligadas aos temas sobre os quais intervimos, regista-se a
continuidade da participacdo da Vice-Presidente da Dire¢do, Eng.2 Natércia Cabral, na Comissao
Nacional para o acompanhamento do Programa para as Alteracdes Climaticas e os contactos
realizados com a associacdo ZERO (ONG do Ambiente), tendo em vista a nossa participacdo nas
“23s Jornadas lbéricas pela Ferrovia”, assim como com a Plataforma Ferroviaria Portuguesa e a

ATECFA (Associacdo dos Técnicos Ferroviarios de Angola), onde o Eng. Leiria Pinto, Presidente da
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Assembleia Geral da ADFERSIT, tem vindo a desenvolver contactos tendo em vista a realizacao
de um evento conjunto. Foi ainda referido o interesse em estabelecer contactos com a RUITEM
(Rede Universitaria Ibero-americana de Territorio e Mobilidade (a cargo do Prof. Nunes da Silva,
dado que é Vice-Presidente desta associacdo) e com a associac¢do brasileira de transportadores
urbanos, tendo em vista explorar possibilidades de realizacdo conjunta de semindrios ou

conferéncias tematicas.

Independentemente da maior ou menor formalizacdo destas colaborag¢des, tém sido
estabelecidos contactos com outras entidades para a participacdo de representantes seus nas
ADFERSIT Talks, como s3ao os casos da ANSR e da Autoridade Metropolitana de Transportes de
Lisboa.

Em relacdo a anteriores assuntos pendentes foi concluido, ja em 2024, o processo relativo a
aplicagdes financeiras, com a abertura de uma nova conta bancdria a prazo no banco BIG e a
constituicdo de uma conta a prazo no banco BPI, com taxas de juro mais elevadas. A conta a

ordem, que foi reduzida para um montante de cerca de € 50.000, manteve-se no banco BPI.

Por outro lado, no final de Fevereiro de 2024, foi terminado, por decisdo do inquilino, o contrato
de arrendamento de um dos escritérios propriedade da ADFERSIT no Parque das Nagdes, estando

neste momento a preparar-se o local e o processo para se proceder a novo arrendamento.

A Diregao tomou a decisdo de instalar um sistema de videoconferéncia na sede para transmissao
online de sessdes que ai venham a ser realizadas ou reunides de trabalho que o exijam, tendo
para o efeito contactado duas empresas que apresentaram propostas, que estdo a ser objeto de
analise para depois se proceder a adjudicacdo da que for mais interessante, funcional e

economicamente.

Na Assembleia Geral para apresentacdo e votacdo do Programa e Orcamento para 2024,
realizada em 14 de dezembro, foi também debatida a questao da “Nova Solucdo Aeroportudria
na Regido de Lisboa”, tendo sido entendido que a ADFERSIT deveria tomar uma posi¢ao sobre o
assunto no ambito do periodo de discussdo publica do Relatério de Avaliagdo Ambiental
Estratégica elaborado pela CTlI do NAL. Essa posicdo foi objeto de um documento discutido na

Direcao e no Conselho Estratégico e remetido a CTl em Janeiro de 2024.
De outros assuntos que, entretanto, surgiram, refere-se:

— A desvinculacdo do Metropolitano de Lisboa como sécio benemérito da ADFERSIT na
sequéncia de uma entrevista do Prof. Nunes da Silva em que criticou a op¢ao pela construcao
prioritaria da linha circular, apesar de uma carta da Direcdo da ADFERSIT salientando que essa

posicdo ja tinha sido anteriormente manifestada publicamente e que ndo vinculava a
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associacdo dado terem sido assumidas como académico. Muito gostariamos e continuaremos
a fazer os esforcos necessarios para que esta decisdo possa ser revertida face a importancia

do Metropolitano de Lisboa da Mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa;

— As multas aplicadas pela LUSA devido ao uso de fotografias dessa agéncia de informacdo em
noticias reproduzidas no site da ADFERSIT. Este assunto estd a ser tratado com a diregdo da
LUSA, apds o pagamento das duas multas ja aplicadas, com vista a encontrar uma solugao

para o problema e tendo em consideragao o carater ndo comercial dessas publicagdes.

Esta questdo tem implicado, por razdes preventivas, uma significativa reducao da atividade

do site no respeitante a divulgacdo de noticias do setor da mobilidade e transportes.
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04.

Situacao econdmico-financeira

As Demonstracdes Financeiras que se juntam em anexo — Demonstracdo de Resultados por
Naturezas e Balangco — permitem o conhecimento da situagdo econdmico-financeira da

Associagao.
Quanto a Demonstragao de Resultados por Naturezas salienta-se:

Quando comparados os exercicios de 2023 e 2022, nomeadamente nas rubricas “Vendas e
servicos prestados” nos Rendimentos e “Fornecimentos e servicos externos” nos Gastos, as

diferencgas resultam fundamentalmente da realizagdao, em 2022, do XV Congresso.

O Resultado Liguido relativo ao exercicio de 2023, ja depois do Imposto sobre o Rendimento
(IRC), foi negativo em 3.356,21 € (trés mil, trezentos e cinquenta e seis euros e vinte e um

céntimos).
Os Gastos no valor de 64.316,46 € referem-se a:

— Fornecimentos e Servicos de Terceiros (25.912,53€), onde se incluem os gastos com
trabalhos especializados (contabilidade, site, audiovisuais), renda da sede,
comunicacgdo (correio e internet), seguros e gastos com os escritdrios arrendados

(condominio e reparagdes);
— Gastos com pessoal (14.921,00€);

— Outros gastos e perdas (4.944,16€), que se referem ao IMI do aluguer dos escritérios e

a gastos do XV Congresso nao contabilizados em 2022;
— DepreciagGes e AmortizagOes dos ativos fixos tangiveis da Associagao (18.354,08€);
— Reducgdes de Justo Valor (184,69€).
Os Rendimentos no valor de 64.504,61€ referem-se a:
— Vendas e servicos prestados (10.780,27€), relativas a quotizacdes de associados;

— Outros rendimentos e ganhos (53.724,34€), correspondentes as rendas dos escritorios.
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O Resultado antes de Impostos é positivo em 188,15€.

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) liquidado, relativamente ao aluguer dos escritérios foi de
3.544,36¢€.

Quanto ao Balanco:

As rubricas do Balango tinham em 31 de Dezembro de 2022 os seguintes valores:

ALIVO oo 1529 849,55€
Ativo Nao Corrente ............... 887.844,69€
Ativo Corrente ......coeevvvveeennn. 642.004,86€

Fundos Patrimoniais e Passivo ....... 1.529.849,55€

Total do Fundo de Capital ..... 1.523.768,27€
PassiVo ....eceeeeeveeecieeee e, 6.081,28€

Da andlise do Balanco em 31 de Dezembro de 2022 e em comparag¢do com o de 2021, verifica-se

uma significativa continuidade, sendo apenas de destacar:

— A redugdo do Ativo ndo Corrente em ~18,3m€ devido, quase na totalidade, as

Deprecia¢des sobre os Ativos Fixos Tangiveis;

— O aumento do Ativo Corrente em ~15m€ € devido fundamentalmente ao acréscimo da

Caixa e Depdsitos Bancarios (+31,4m€);

— Uma reduc¢do dos Fundos Patrimoniais em 22 001,63€ por incorpora¢do do Resultado

Liquido do Exercicio, negativo em ~3,3 m€;

A Associacao ndo apresenta dividas ao Estado e a situagao perante a Seguranga Social encontra-

se regularizada.
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05.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos das disposicées em vigor, a Direcao propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio
— negativo em 3.356,21€ (trés mil, trezentos e cinquenta e seis euros e vinte e um céntimos) —

seja transferido para a conta de Resultados Transitados.
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06.

Notas Finais

A Direc¢do agradece:
e Aos nossos Associados, individuais e beneméritos,

e Aos Moderadores, Oradores e Participantes nas ADFERSIT Talks realizados ao longo

deste ano,
o0 apoio, disponibilidade e confianga manifestados.

Ao Conselho Estratégico e ao Conselho Fiscal um agradecimento especial pela colaboracao

dispensada.

Lisboa, 07 de Margo de 2024

. N Aprovado em reunido de Dire¢do
O Presidente da Diregao em 07 de Marco de 2023.

3(—"\

—

Fernando Nunes da Silva

Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
de 26 de Margo de 2023.
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07.

Anexos

— Demonstracao de Resultados por Natureza

— Balanco

ADFERSIT - Relatorio & Contas da Direcéo relativos ao Exercicio de 2023 14/16



ADFERSIT

associagio portugues:
dos sistemas integrad

desenvolvimento
ansportes

ADFER-SIT - Assoc.Port. Des|env. Sist. Integrados de Transportes

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Moeda: EUR
RENDIMENTOS E GASTOS Notas PERIODOS
31.12.2023 31.12.2022
Vendas e servicos prestados . . ... ... 17 10,780.27 54, 708.78
Fomecimentos & Senvigos extemos . . ... ... ... ... 18 -25,912.53 -47,389.34
Gastos com pessoal .. ... 19 -14,921.00 -14,149 28
Aumentos/RedugBes dejusto valor . .. ... . 20 -184 69 -269 57
Outros rendimentos & Ganhos . . ... .. e 21 53,724.34 53.818.15
Outros gastos e perdas . .. ... L 22 -4,944 16 -2,376.39
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos . .. 18,542.23 44,342.35
Gastos/Reversbes de depreciacdo e de amortizagBo . ... ... ... ... ... ... ... 23 -18,354.08 -18,354.08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) .. .. 188.15 25,988.27
Resultado antes de impoStoSs .. ... vvinnein i iinnarnrunrsnnnonsnnnnsa 188.15 25,988.27
Imposto sobre o rendimento do periodo . ... ... 24 -3,544 36 -3,986.64
Resultado liguido doperiodo . ... ...t iinnr it e iina i innannas -3,356.21 22,001.63
MIF:501998470 -  Cons. do Reg. Comercial de Lisboa n.® 501898470
O Contabilista Certificado: A Direcgdo -
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ADFER-SIT - Assoc.Port. Desenv. Sist. Integrados de Transportes

Balango individual em 31 de dezembro de 2023

Moeda: EUR

31122023 M122022

ACTIVO

Activo nao comente:
Aetivas foos tangiveis . .. ... L. B BBT 413.88 Q0576766
Imwestimentos financeings .. . ... L ¥ 430.81 404 73

287,844 80 006,172.60

Activo cormente:
S L . L e e e e 8 2,040.00 2,512.50
Estadoecutrosentesplblicos .. ... ... .. ... .. ... . ...... 10 9.880.50 8.440.78
Fundadores / beneméritos / patrocinadores [ doadores | associados | membros . . e 2.250.00 18,250.00
LI = = = 11 47548 803.03
Cutros actives financeings . .. .. L 12 T.307.04 T.481.73
Caixa e depositos Dancanos . . ... .ottt e 13 620,051.84 588,815.48

G42,004.86 626,813.51

Total do active . . e aeeceeiaaas 1,529 B49 55 1,533 08620

FUNDOS PATRIMOMIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais:
LT T 8.205.23 B.205.23
Resultados transitados . . .. ... . o e 14 1.518,919.25 1,486,017.82

Resultado liquide do periodo .. ... ... e 14 -3,3856 .1 22,001.83

Total do fundo de capital ... .. . ... 1,523 T68_2T 1,527 124 48

Passivo:

Fassivo corrente:
FOMEcRdorEs . . e e e 16 157.55 15083
Estadoeoutros entes pUblicos . . .. ... oo i 10 42814 43564
Dutras comtas @ PAOAr . . . .. e e 15 5.4085.50 5,368.15

6,081.28 5,0861.72

Total do PassivD - . . e e e 608128 5961.72

Total dos fundos patrimoniais e do passivo . . ... .. . in i i i 1,529 B49.55 1,533,086.20

N1 F: 501593 470 - Cons. do Reg. Comercial de Lisboa n.* 501988470

O Contabilista Cerfificada: A Direcgdo
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