o ®
— e

By O




923.9.5% =




—3

Captrain Overview

e 20Bn 5%

550 mm) 2 000

—— . Market Share o .
e Faturagéo so—wo  Ton - KM (EV) .:ﬁ FTEs Locomotivas Comb. / Sem.
Z 4
P | +
Principais Entidades
&
Py o0 Captrain Holding SAS
- CAPTRAIN ° Q
@ ° ® N % 100% Captrain Deutschland GmbH* 9 0 Captrain France SAS 100%
) <
. . Captrain Polska Sp z.0.0 '
P — U Captrain ItaliaSrl  100%
\ 5 Captrain Netherlands B.V -
A g Y p—
. 100% Captrain Espafia SAU (i Railtraxx NV 100%
| < 0
Legenda < 0
‘/ Headquarters - o ( 100% Captrain Portugal SA @ 9 BLS Cargo AG 0%
,J Regional Offices ; o .‘ y / I_‘,_,J
g (9. ~
\ &6 Eve
K‘ - t./ \ Network Passengers @
2 \ \ \ RAIL
o i) g
() , ¢ B Ui GEODIS
. . / 0 ol ten FRETEZ  cAPTRAIN
4 e Naviland FORWARDIS
1 v oy ERE 1ons
°® / / Matériel \/iiA
-— j

Notas: (*) CTD tem certificado de seguranca na Austria e Chéquia;

© CAPTRAIN — CONFIDENTIAL




Inovacao no Transporte Ferroviario de Mercadorias

Novos desenvolvimentos tecnoldgicos...

v"Novas formas de propulsao e combustiveis alternativos > aperfeicoamento de formas de propulsao
alternativa (ex. hidrogénio), hibridizacé&o de locomotivas e introducdo de combustiveis alternativos (ex. HVO);

v Sensorizacao de material circulante > Implementacédo de sensores e sistemas de comunicacao para
monitorizar em tempo real as condi¢cdes de vagodes, da carga e da prépria linha férrea. Permite otimizacdo de
cargas e manutencao preditivas dos equipamentos (Condition-based Maintenance, CBM).

v" DAC - Digital Automatic Coupling (Sistema de Engate Automatico Digital) > engate das composicfes
de forma automatica, incluindo conexdes mecanicas (freios) e elétricas (energia e dados), de forma segura e
eliminando a necessidade de trabalhadores manualmente engatarem os vagdes. O DAC integra-se com
sistemas digitais, permitindo uma melhor monitorizagao dos comboios.

v' C-DAS - Connected Driver Advisory Systems: Sistemas de auxilio a conducédo em tempo real com
recomendacoes de velocidade e alertas de mudancas nas condi¢cdes da via. Aumenta a seguranca e permite
uma otimizacdo dos consumos energeticos.

v ATO - Freight Automatic Train Operations (Sistema de Operagcdo Automatica de Comboios de Carga):
sistemas de conducéo autbnoma para comboios de mercadorias;

Inovacao na oferta de produtos e servicos...
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Desenvolvimento de servicos complementares

Desenvolvimento de negocios
|f1> complementares ao puro transporte
ferroviario, com elevado valor acrescentado
L e assentes nas competéncias “core” dos

operadores.
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4 Segmentos de Mercado

Transporte de longa distancia Gestdo de manobras ferroviarias

First & last mile ferroviario Gestao de terminais
C t @ —((
Transporte vagéao isolado onnec g : Inspecao e manutencao de vagdes
[ ..
- CAPTRAIN

Suporte a gestdo da infraestrutura Homologacédo de material circulante

\ .
Solutions @

Solucdes de logistica integrada Formacao de maquinistas

Integracdo com transporte rodoviario Aluguer de locomotivas e vagdes

Consultoria técnica

Transporte especial
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/\\ CAPTRAIN SOLUTIONS

‘}k Combinar a logistica ferroviaria local com servigcos de transporte regional ou

transfronteirico, bem como a integracdo rodoviaria. A oferta inclui ainda o

fornecimento de vagobes, servicos de apoio a obras de via e gestao de

infraestruturas.

SAICA — OFERTA DE SERVICO LOGISTICO
INTEGRADO

Gestao das instalacdes logisticas nas fabricas
do cliente em Saragoca (armazenagem,
transporte interno, gestao do parque
ferroviario, processamento de pedidos).

Oferta de solucado multimodal porta-a-porta
em Portugal e Espanha (terminais, ferrovia,
last-mile Rodoviario) para a realizacéo de 20
comboios semanais na Peninsula Ibérica.

VW — OFERTA DE SERVICO LOGISTICO
INTEGRADO DE LAST-MILE

Projeto motivado pela reducdo das emissoes
de diéxido de carbono na fabrica da VW em
Emden — transferindo o transporte rodoviario
para o ferroviério.

As caixas moveis com pecas de varios
fornecedores do norte da Republica Checa, sul
da Polonia, e Saxonia sao transferidas para
comboio em Dresden e entregues na fabrica
com meios elétricos.
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Suporte a gestéo da infraestrutura
Solucbes de logistica integrada
Integracdo com transporte rodoviario

Transporte especial
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GALP — OPERAGAO INTERMODAL DE
ABASTECIMENTO DE JET FUEL

Oferta de servico integrado de abastecimento
de jet fuel ao Aeroporto de Faro responsavel
por cerca de 90% do produto consumido.

Servico de base ferroviaria entre Sines e Loulé,
incluindo descarga e ultima milha rodoviaria
Loulé >GOC Faro.




CAPTRAIN XTRA

Complementar a oferta com servicos extra assentes no conhecimento técnico e

regulamentar e nos ativos disponiveis: formacdo de pessoal, homologacédo de

material circulante e consultoria técnica.

ESCOLAS DE FORMACAO

O Rail Competence Centre é um centro de

formacdo acreditado para maquinistas de
comboios na Bélgica, associado a Railtraxx. E
aberto a todo o setor e também oferece treino
para outras atividades em ambiente
ferroviario. Existem centros semelhantes em
outros paises, incluindo em Portugal e
Espanha.

ENSAIOS EM VIA (ALTA VELOCIDADE ESPANHOLA)

Arealizagao de ensaios em via para a
certificagdo de material circulante implica
processos de autorizacao regulamentar
complexos. Em Espanha a Captrain foi
responsavel pelas provas do novo material
circulante destinado a alta velocidade, apos a
liberalizacdo do mercado.
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Homologacéo de material circulante
Formacé&o de maquinistas
Aluguer de locomotivas e vagdes

Consultoria técnica

CERTIFICAGAO DE EQUIPAMENTO (RADIO GSM_R)

Certificagcédo pela Captrain Portugal de uma
alteracéo ao veiculo (locomotivas série Euro
4000) para instalacao dos radios GSM-R Mesa
26. A empresa passou a ser detentora do
veiculo tipo para futuros processos de
instalacdo do mesmo equipamento.




CAPTRAIN ON SITE

Nas instalacdes industriais ou terminais intermodais, oferecer servigos que vao
para além da tracao ferroviaria: projetar e gerir infraestruturas ferroviarias locais,

supervisionar as suas operacdes e assegurar outros servicos complementares,

COMO 0 armazenamento e a manuten(;éo.

ARCELOR MITTAL — GESTAO DA LOGISTICA
FERROVIARIA NA FABRICA (BREMEN)

Gestéo e manutencéo de 87km de vias dentro
da fabrica, da frota de vagdes do cliente (430
vagoles) e organizagdo de toda a logistica de
carga e manobras em 14 pontos de
carregamento utilizados por diversos
operadores ferroviarios.

AUTOEUROPA — SERVICO DE MOVIMENTAGAO DE
VAGOES DE SUCATA

Movimentacao diaria dos vagbes com sucatas
resultantes da atividade na linha de producéo
da Autoeuropa, em Setubal.
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Gestao de manobras ferroviarias
Gestao de terminais

Inspecao e manutencéo de vagoes

SAINT-GOBAIN PAM - GESTAO DA LOGISTICA
FERROVIARIA NA FABRICA (PONT-A-MOUSSON)

Contrato da Captrain France de gestéo
integrada das operacdes na fabrica incluindo
a descarga de comboios de minerais e coke,
e movimentagodes internas de material
circulante para expedicao dos tubos. Inclui a
gestdo da infraestrutura ferroviéria.







INSPIRING
RAIL SOLUTIONS

GREEN. INNOVATIVE. AHEAD.

Captrain Portugal Contactos:

Estrada Nacional 10 — Alvaro Fonseca _
Terminal Ter-Tir, 2615-382 alvaro.fonseca@captrain.pt

Alverca do Ribatejo, Portugal




e .
Atratividade do Setor Ferroviario de Mercadorias

AMEACA DE ENTRADA DE NOVOS CONCORRENTES > (BAIXA) AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS > (MUITO ELEVADA)

> Elevadas barreiras a entrada fruto da abundante regulamentacéo » O transporte rodoviario € um substituto perfeito para a maioria
e custos de certificacao. dos trafegos ferroviarios.

» Elevado investimento em equipamento e formacao de pessoal. » O transporte maritimo apresenta-se como alternativa viavel nas

longas distancias

PODER NEGOCIAL DOS CLIENTES > (ELEVADO) PODER NEGOCIAL DOS FORNECEDORES > (ELEVADO)

» Reduzido niumero de clientes de grande dimensao; » Reduzido numero de fornecedores de material circulante e de

manutencdo e com elevados custos de mudanca;
> Elevada sensibilidade ao preco (o transporte € uma commodity)

e baixos custos de mudanca; » Alta taxa de sindicalizacao dos trabalhadores;

> Relacdes contratuais frageis e desequilibradas; » Fornecedores quasi-monopolistas para infraestrutura e energia

RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES > (ELEVADA)

» Presencade operadores incumbentes (historicos) com elevadas cotas de mercado e politicas de preco muito agressivas.
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