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“Temos de encontrar formas
e financiar a alta velocidade”

Portugal tem cerca de mil milhdes de euros de fundos europeus ja assegurados para financiar a alta
velocidade, admitindo Jorge Delgado que, além de candidaturas ao CEF Geral, se possa recorrer ao
BEI e a verbas nacionais provenientes da reducdo dos encargos com as PPP rodovidrias.
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Governo ainda nao

decidiu se os concur-

sparaaconstrucao

dos projetos de alta

velocidade serdo lan-

cadosemempreitadaouPPP, ese
inchiirdo manutencio.

0 Governo ja decidiu se os pro-

jetos de alta velocidade (AV)

previstos no Plano Nacional de

Investimentos (PNI) 2030 se-

rdo lancados emregime deem-

preitada ou PPP, como estava
previsto ha 10 anos?

Nio ha decisoes finais. Neste
momento estamos arevisitaroses-
tudos que existiam e queremos fa-
zer os estudos de impacto ambien-
tal para chegarmos a um momen-
toedizermos que estamos emcon-
dicoes de por a concurso. Tem de
Serum concurso emaque quemga-
nhar vai desenhar o projeto final e
vai construir. Operar nao operara,
podera é manter durante algum
tempo. A divida estdemsabersea
concecdo,/ construcio é num regi-

me de empreitada, ou se partimos
paraumasolucéo tipo PPP,come-
candoatrocar PPProdovidriaspor
PPP ferrovidrias, que podem tam-
bém ser uma solucao. Temos este
ano para consolidar os estudos e
2022 para fazer avaliacio ambien-
tal. Em 2023, lancamos asprimei-
ras obras. Temos tempo para ver-
mos qual é omelhor modelo.

0s dois projetos de AV Lishoa-
-Porto e Porto-Vigo tém ja fi-
nanciamento europeu garanti-
do? As verbas do Mecanismo
Interligar a Europa (CEF, na si-
gla em inglés) dependem da
aprovacao de candidaturas...
Haumaparte que é CEF Coe-
séo, que é dedicada a Portugal, em
que temos 1.048 milhées de euros
disponiveis para isso, o que serd
umaparteimportante do financia-
mentodoprojetode AV.Orestote-
remos de candidatar ao chamado
CEF geral, em concorréncia com
os outros paises. Vai muito depen-
der damaturidade dos projetos.

S0 a ligacdo Porto-Lishoa sdo

4,5 mil milhdes...

Everdade. Vamosterde encon-
traroutras formas de financiar, seja
atravésda candidaturaao CEF Ge-
ral, seja através de financiamento

“podemos aproveitar os
recursos financeiros que
estivemos a aplicar nas PPP

rodoviarias na construcao
da nossa ferrovia.”

“Estamos com planos muito
ambiciosos [ha AV].”

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-negocios/20210914

via Banco Europeude Investimen-
to(BED). Euminvestimentode que
nao podemos prescindir. E se ca-
Tharestanaalturade comecarapor
arodovia afinanciar ferrovia.

0 que quer isso dizer?

Temosopicodepagamentodas
PPProdovidriasem 2021 e vamos
comecar, ano apés ano, a reduzir.
Podemos aproveitaressesrecursos
financeiros nacionais que estive-
mosaaplicar nas concessdesrodo-
vidrias no pagamento da constru-
cao danossa ferrovia.

Depois do Lishoa-Porto e Por-
to-Vigoarede de AV portugue-
sa pode aumentar?
Estruturante, estruturante éli-
garmos as nossas duas Areas Me-
tropolitanas e pormos Portoe Lis-
boaadistinciade1h20,0que éuma
revolucio no pais. E termos a liga-
cao anorte, a Vigo. Depois ha ou-
tras duas ligacoes. Nem nos lem-
bramos, mas estamos a construir
AVentre Lisboae Madrid. De Evo-
ra até a fronteira estamos a cons-
truire concluiremos até 2023 uma
linha de AV onde se circulara em
maisde 95%dalinhaamaisde 250
quilémetros/hora. Temos previs-
tonopréximo quadro fimanceiro fi-
nanciar também o melhoramento
daligacao Poceirao-Bombel, que
fazparte destaligaciio. Ecomestes
dois investimentos, de Lisboa a
fronteira de Badajoz, que hoje de-
mora a fazer quase 5 horas, ficar-
-se-4 a distancia de 2 horas. Signi-
fica que se os espanhdis fizerem a
AV como estio a fazer dolado de-
les,podemoster Lisboae Madrida
5 horas e pouco de distancia de
comboio. Edepois temos o Aveiro-
-Salamanca que éumcorredorque
estd em cima da mesa fazer-se e
serd o que melhorserviraaligaciao
dePortugal a Madrid. Eaquiloque
podemos aspirar neste momento

de AV ejaestamos complanosmui-
toambiciosos. Se conseguirmos fa-
zeristo,opaisjase transformarade
forma significativa.

Emrelacdo aos projetos paraa
inclusao do Algarve no corre-
dor do Mediterraneo e a linha
Aveiro-Mangualde, tem havido
progressos com Bruxelas?
Oregulamento dasredes tran-
seuropeias de transporte estd aser
revisto e pode ser neste momento
corrigido. Nos estamos a trabalhar
de formamuitoproximacoma Co-
missio Europeia transmitindo o
queachamos que devemseras cor-
re¢des ao mapa, em particular no
quedizrespeito ao corredor Atlan-
tico. Osexemplos quereferiuestio
em estadios diferentes. O Aveiro-
-Salamancaéumcorredor queesta
identificadonarede core, masoseu

desenvolvimento passa pela parte
espanhola, que nio tem essa liga-
caonaprimeira linhadassuasprio-
ridades de investimento. Quanto a
linha do Algarve e ligacao com o
corredor do Mediterraneo, se
olharmos para o mapa das redes
transeuropeias de transportes, per-
cebemos que ha dois corredores
que chegam ao Sul de Espanha -
Atlanticoe Mediterraneo —,sejun-
tam em Sevilha e ali ficam. Parece
estranho que depois nao entrem
peloSulde Portugal. Achamos que
devementrar. A dividasubsiste so-
bresedevesero corredor Mediter-
raneo ou o Atlantico. Depois das
conversas que tivemos com Comis-
sao Europeia, pensamos que talvez
o que faca mais sentido é mesmo
prolongaro corredor Atlanticocom
aintegracaodaligacao do Algarve,
edepoisaté Huelvae Sevilha.m

Concurso para

a compra de uma
duzia de comboios
sera lancado em 2022

ACPjaestaatrabalharnocon-
cursoparaacomprade cercade
12 comboios para as futuras li-

nhasde altavelocidade.

A CP ja se prepara para

comprar comboios para a

alta velocidade (AV)?

Quando e quantos serdo

adquiridos?

O concurso esta a ser tra-
balhado. Serio sempre cerca
de uma duzia de comboios.

Estamos a dar prioridade ao
concurso para os urbanos ere-
gionais, que é um concurso
muito grande, de mais de 300
milhdes de euros, para 117
comboios (62 urbanos e 55
regionais), que tem de ser
muito bem preparado. Con-
cluido este processo comeca-
remos a trabalhar de imedia-
tono outro. Esse material au-
topaga-se. O modelo de explo-
racdo das linhas de alta pres-
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tacao é ummodelo rentdvel.

Tendo em conta o tempo de

fabrico dos comboios e a en-

trada em operacdo do pri-
meiro troco da AV em

2027/28, quando é que a CP

Iangaré 0 Cconcurso para esse

material circulante?

Nao é muito dificil a prepara-
¢do de um concurso para aquisi-
cdo desses comboios, temos € de
estabilizar o modelo de financia-
mento. Teremos todas as condi-
coes para em 2022 lancar esse
concurso. Entre o concursodos 117
comboios e o proximohaverauma
diferenca de seis a12 meses. Ago-
ra, o modelo da operacao terd de
ser afinado e percebermos qual a
melhormetodologia, porexemplo,
sepodemos fazer comoneste con-
curso a aquisicao de um certo mi-
mero comaopg¢iode comprapara
mais material. Mas entre o cons-

truiraAVeo “concursar”e terma-
terial circulante disponivel os tem-
pos estao alinhados, nao serda um
problema.

0 concurso paraacompra dos

117 comboios ja tem data para

ser lancado?

Ainda ndo. A resolucio do
Conselhode Ministros foijiapro-
vada com autorizacao para a des-
pesaeoprocesso do concurso estd
aserafinadonos iltimos detalhes.
Eumconcursoque temdeser tra-
balhado com todos os cuidados.

Para exigir incorporacdo na-
cional sem ferir regras euro-
peias?

Entre outras coisas. Do ponto
de vista técnico, para que oprodu-
to que vamos comprar se adeque
a0 que queremos, e também ter
esse foco, paraque possa estar fei-
tode forma que existaum estimu-

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-negocios/20210914

lo objetivo aos concorrentes para
quevenhammontar e desenvolver
os comboios em Portugal. Quere-
mosaproveitar estaoportunidade
para dar um impulso ao setor da
industriada area ferrovidria. Mui-
toembreve esperamos poderlan-
¢d-lo. Queremos que quem vier
crie uma unidade industrial em
Portugal para desenvolvimentode
comboios, parapodemos termui-
ta incorporacéo nacional. Acho
queos “playvers” internacionais dis-
poniveis para concorreremolham
para Portugal como uma oportu-
nidade porque temos tudo o que
fazfalta parasermosumpais onde
construir comboios é wuma boa
ideia, know-how, engenharia, ino-
vacio eboaindustria.

Tem sentido desses grandes

fabricantes esse interesse?

Exatamente, emse instalarem
aqui. Com a vantagem de esta ser

uma primeira encomenda. O im-
pulsodecorre doinvestimento em
Portugal, mas a partir daqui estio
em condicoes de continuar a pro-
duzir, como produzem noutro si-
tio qualquer, para o mundo intei-
ro, comumavisio de longo prazo,
enio com avisio de apenas fazer
117 comboios para Portugal.

Eumaregrado cadernodeen-

cargos?

Naio podemos impor esta cir-
cunstancia, mas o caderno de en-
cargos tem estimulos objetivos e
quem queira ganhar este concur-
so fard as suas contas e conclui-
rd que a melhor solugéo é apos-
taraqui.

Ha condicdes para que os com-

boios internacionais da CP ve-

nham a ser retomados?

O Celtae Sud Express, tal qual
existiam, nao tém neste momen-

Vitor Mota

to,dolado espanhol. acolhimento.
Nio estou em condicoes para dar
muitos pormenores, mas estamos
a estudar uma solucio que possa
ser interessante para voltarmos a
ter essa ligagao, nao exatamente
comoo Sud Express ou Lusitania,
mas que pudessem materializar
uma viagemde interligacio dessa
natureza, aproveitando material
circulante que existe e que possa
ser adaptado para esse efeito e
aproveitando algumas circulacoes
queja fazemosnanossarede, onde
se pudesse acoplar algumas car-
ruagens que podemvir a fazer de-
pois esse trajeto. Nao temos aso-
lugio afinada e temos de teravali-
daciio de que é exequivel, rentavel
e com um custo razodvel ao que
queremos atingir. Vamos ver se é
possivel. Pode terumaprocurain-
teressante. Temos de encontrar a
forma fisica e o modelo econémi-
coparao fazer.m
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“K; preciso que a construcao
pague de forma adequada”

0 aumento do custo dos materiais e a falta de mao de obra na construcdo preocupam
Jorge Delgado, mas “o Estado nao se pode por a produzir aco”, afirma, defendendo
que o setor tem de pagar de forma adequada as aspiracoes dos trabalhadores.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
VITOR MOTA
Fotografia

aumento dos custos
com materiais e mao
de obraé,paraosecre-
tario de Estado, um
problema com “um fundo bom”,
queéaeconomiaadesenvolver-se.

A Infraestruturas de Portugal

(IP) voltou a ser confrontada,

nos concursos do Ferrovia

2020, com propostas acimado

valor base, numa altura de

grande aumento dos precos
dos materiais. Esta preocupa-
do?

Temos tido wma espécie de
montanha-russa nessa matéria.
Neste momento estamos a sentir
que os precos do mercado estio a
subireaIPestdaadaptar-seaessa
realidade. N6s nao conseguimos
adivinhar qual é o preco justo de
cada obra que lancamos, mas va-
mosrecolhendo informacao e va-
mos adaptando.

Ha riscos para a execucao

atempada do Ferrovia 2020?

Temos 85% do Ferrovia 2020
concluido ou em fase de obra, so
15% de projetos ainda estio a ser
ultimados. Neste momento é apro-
pria Unido Europeia que levantaa
hipétese -naoanossopedido, mas
para todos — de haver wm alarga-
mentodoprazo, masdanossapar-
tendo estamos preocupados, que-
remos concluir até 2023. Neste
momento,naferrovia,jalancamos
0S CONCUrsos mais relevantes.

E no caso dos projetos que es-
tdo em obra, ha falta de mate-
riais?

Uma coisa é o processo dos

concursos, emque fixamosumva-
lorbaseparaasempresasencaixa-
rem para fazer o trabalho, outra é
mesmonos contratos que estioem
execuicio,emque aquestiodopre-
condo se poe, haver alguma difi-
culdade demaode obraemateriais.
Claro que nos preocupa, estamos
atentos e aacompanhar. Também
preocupa as empresas [publicas],
que témum contratopara cumprir.
Emrelacéo aos contratos em cur-
soha alguns mecanismos automs-
ticosderesolucio, arevisao de pre-
cos éumpressupostodaexecucio
deum contrato.

Ainda que essa revisao aconte-

cacomalgum atraso?

Mas autorresolve-se. A turbu-
1éncia do mercado é sempre um
problema, é uma dificuldade adi-
cional que nao desejamos mas te-
mosdevivercomela. Naohaoutra
maneira. Apesar de tudo este éum
problema que temum fundo bom,
significa que o mercado estd outra
vezatrabalharem forca, queaeco-
nommiase estiadesenvolver, queha
muita procurae € a propria oferta
que estd asentir dificuldades.

Com os empreiteiros com

obras em curso esta a haver

paragens ou um atrasar do

ritmo dos trabalhos? Esta a ha-

ver pedidos de compensacao?

Nestemomentonio temosre-
gisto de nenhum pedido excecio-
nal, de alguma empresaque esteja
emrisco de nio conseguir fazer o
contrato. Nao temos nenhum
dado que nos permita dizer neste
momento que exista esse proble-
ma. No casodos concursosaserem
lancados ja autorizamos arevisio
dos valores a IP. Foi o caso do se-
gundo troco da linha do Algarve
que ficoudesertoe tivemos dere-
ver o valor base e lancar de novo.
Em algumas situacoes antecipd-
mosmesmoocendrio. Eumexer-
cicio que éprecisoser feito comal-
gum cuidado porque nio podemos
porumvalorbase muito alto, por-
que € o que nos compete enquan-
toentidade puiblica, mas adivinhar
qual é o valor justo num momen-
to de turbuléncia é um exercicio
mais dificil do que em condicoes
normais de mercado.

A revisdo do Codigo dos Con-
tratos Publicos permite agora
a adjudicacdo a propostas de
valores até 20% acima do va-

“Temos 85% do Ferrovia 2020
concluido ou em fase de obra.
Queremos concluir até 2023.”

“Em 2030, poderemos dizer que
temos uma rede ferroviaria de
que nos podemos orgulhar.”

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-negocios/20210914

lor base. Isso ja foi usado?

Naio chegamos ainda anenhu-
masituacio de precisarmos deuti-
lizar esse mecanismo.

Em relacdo ao aumento dos

custos dos materiais e a falta

de mdo de obra que o setor da

construcdo tem alertado, o

que pode o Governo fazer?

Nao podemos fazer muita coi-
sa. Podemos ajudar asnossasem-
presas que tém de lidar com este
setor a contornar este problema,
desde logo autorizando a que os
precos base dos concursos sejam
revistos emalta e dotando-as com
condicdes financeiras para pode-
remsupriraumentos de precos que
vémpor arrasto. Naohdamaisnada
que possamos fazer, o mercado é
quevai terde sereequilibraremal-
gumponto para os precos estabili-
zarem. Nao podemos impor por
decreto que haja mais empresas a
produzir o que quer que seja e nao
podemos deixar de fazer as obras
que temos de fazer.

0 setor da construcdo tem dito
que os projetos previstos no
novo ciclo de investimentos po-
dem estar em causa... Ainda
mais estando o resto da Euro-
panamesma situagao...

Nao vamos meter a cabecana
areia. Obviamente éumproblema
que nao queriamos ter, mas tam-
bém énormal que ainduistria, ten-
tando acautelar asua posicéo, ve-
nha mostrar a sua preocupacao
comuma potencial incapacidade
de cumprir com o objetivo que te-
mospela frente. Atéver os proces-
sos estdo a seguir o seu caminho.
Vamostercalmae esperaraforma
comoomercadovaireagir. Naova-
mos antecipar um problema que
podeviraacontecer masaindanao
acontecew. Nio temosmesmo ins-
trumentos, o Estado nao se pode
por aproduzir aco.

Para fazer face a falta de mao
de obra, as associaces do se-
tor ja defenderam a possibili-
dade de estas empresas pode-
rem trazer para Portugal tra-
balhadores que tém noutras
geografias. E possivel?

Neste momento nao ha uma
barreira aisso, ndsja temos traba-
Ihadores de outrasnacionalidades
enao estamos numa situacao de
queprecisemoshoje de tomarme-
didas excecionais nesta matéria.
Temoslegislacio suficientemente
aberta para que se possa recrutar
gentedeoutrasgeografiasparatra-
balhar em Portugal. Isso é umn fal-
so problema. Temos de transfor-
mar este setor num setor que seja
mais apelativo para os trabalhado-
res portugueses. E ha pessoas que
sepoderiam aproximar deste setor,
encontrando nele uma forma de
trabalho, o que é preciso é que ose-
tor também pague de forma ade-
quada as aspiracoes legitimas das
pessoas. Isso tambémvai fazer pu-
xarpelosprecos, masmaisumavez
€ por uma razio benigna. Nao vai
ser o Governo a decidir.

0 ministro das Infraestruturas

disse no inicio deste més que

Portugal esta longe de poder

afirmar que tem uma das me-

Ihores redes ferroviarias da Eu-

ropa. Quando o podera afir-

mar? Depois dos 2 mil milhdes

do Ferrovia 2020? Ou dos 10

mil milhdes do PNI 2030?

E verdade que nao nos pode-
mos orgulhar darede que temos.
Houveumlongoperiododedesin-
vestimentoe niohamilagres. Pas-
sarmos a ser dos melhores da Eu-
ropa € uma aspiracao muito gran-
de. Estes 2mil milhoes do Ferrovia
2020 permitem dar um primeiro
impulso, mas sdo insuficientes.
Com o pacote adicional do PNI
2030, quando chegarmos a 2030
jé estaremos em condicoes de di-
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zer que temosumarede de quenos
podemos orgulhar.

0 foco esta hoje em executar
Ferrovia 2020 até 2023 ou em
lancar o novo ciclo de investi-
mento?

A conclusao do Ferrovia 2020
éfindamental e temos de The dedi-
car toda a atencdo porque as nos-
sas metas sio 2023. Mas naonos
podemos dar ao luxo de olhar s6
paraesteplano e temosaobrigacio
de olhar para os dois a0 mesmo
tempo. Estamos ja a trabalhar na
preparaciodosinvestimentospara
0PNI 2030 porque senaonio va-
mos ter tempo para o executar. m

PERFIL
Engenheiro nas Infraestruturas

Jorge Delgado nasceu em 1967, em Viana do Castelo, tendo-se licenciado em En-
genharla Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Concluiu
ai em Estr de Engenharia Civil e o doutoramento em
Engenharia Civil. Iniciou a sua carreira profissional na Newton - Consultores de
Engenharia, a que se seguiu a entrada no quadro de pessoal docente da Escola
Superior de 'lhcnnlogla e Gostandn Instituto Polltounm de V'lana do t‘astalo En-
tre 20082012, cdes de vogal d 30 da Me-
ia i Pr w-'
tos naareada mobilidade e dos transportes, em especial naarea dos metros li-
geiros, entre 2012 e 2015. Entre 2016 e 2017, i i nao
axncutivn dasTCPeem 2016 pmu apresidente eucutlvn da um do Purto,
iro de 2019, d ser (0]

de Estadn das Infraestruturas do Governo de Anténio Costa.

tro do Port:

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-negocios/20210914

IP compensada por
reducdo de portagens e
CP por queda nos alfa

CPeIPsaoduasempresasqueo
secretério de Estado das Infraes-
truturas tutelaquenoultimoano
sofreramos efeitos dapandemia.
Alémdacompensaciode “deze-
nas demilhoes” devido asrestri-
coes impostas pelo Governo, a
operadora ferrovidria estd a re-
clamarmais10al5milhéespara
cobrir perdas comoservico alfa.
JaalIP,assegura Jorge Delgado,
serdcompensada, como “todasas
concessionarias”, pela decisdao
dereducio de portagens.

Devido a pandemia todas as
concessionarias de autoes-
tradas fizeram reserva de di-
reitos. O Estado ja recebeu
pedidos de reequilibrio eco-
némico-financeiro (REF) dos
contratos com a quantifica-
ao das perdas?

Everdade que todas fizeram
reservade direitosmasnaohane-
nhumpedido dereequilibrio ain-
da. De qualquer forma, e anteci-
pandoeventuaispedidos que ve-
nhamaser feitos, o que Governo
ja fez por decreto-lei é que, em
casode seremsolicitados e de vi-
remaser reconhecidos, os paga-
mentos serdo feitos em prorro-
gacaode prazo.

Olhando para as empresas

puiblicas que tutela, no caso

da IP a pandemia levou-aa
passar de lucros a prejuizos

e agora esta confrontada

com descontos de 50% nas

portagens, que disse ja que
ndo conseguia acomodar.

Pode haver lugar auma com-

pensacao?

Claro que teradehaver, todas
as concessionarias vao ser com-
pensadas por essa decisio dere-
ducdo de portagens. AP éuma
delas, no é excecio.

E no casoda CP, que compen-
sacao seraatribuida por cau-
sada covid-19?
Ofactodeacovid-19 terreti-
rado muitos passageiros a CP,
maso Estado termantido aobri-
gaciode oscomboios circularem,
faz com que a compensacio que

o Estado tem de dar a CP seja
maior, dentro do contexto do
contrato servico puiblico.

Qualfoi acompensacdo paga

em 2020?

Osnimerosestaoaindaaser
apurados pela CP, mas serdona
casa das dezenas de milhoes de
euros. Ha ainda um aspeto da
operagioda CP quenioé finan-
ciadapelo contratode servicopii-
blico que tera de ser trabalhado
deformadiferente, quesioosalfa
pendular. Sioumareceitaimpor-
tante da CP etiveramumimpac-
tomuito grande. Ai,aCPestia
fazer o que faz qualquer outra
concessiondriaemrelacioao Es-
tado que é, perante umasituacio
excecional, pedirumreequilibrio
econdmico-financeirodo contra-
to para cobrir as perdas que teve
em relaco as expectativas, por-
queapesardendoser servicopii-
blicoa CPtemobrigaciode ope-
rar os alfa. Nao pode decidir que
nao andava comeles.

Esse pedido é de quanto?

Naio é muito expressivo. Es-
tamosa falarde10-15milhces de
euros. Euma primeira avaliacio
que foi feita, terd de ser discutida.

Quando tera lugar o sanea-

mento financeiro da CP?

O contrato de servico publi-
coda CP temimplicito,naforma
como foi desenhado, que essa
questio se resolve, para que to-
dos os encargos financeiros re-
sultantes da divida historicanao
impactem na operacao. Nao es-
tandoaindaosaneamento finan-
ceiroresolvido, temos resolvido
pontualmente o problema com
umapoiodiretoa CP. Estamosa
trabalhar com o Ministério das
Financasnumasolucéo paraque
esse saneamento financeiro se
faca. Haumagrande parte da di-
vidaquenao éumproblema, que
€é divida ao préprio Estado, mas
hd uma parte que € a terceiros,
que as vezes tem regras muito
leoninas. Caso a caso estd-se a
tentar em cada situacio ver se é
possivel ounaonegociar. m
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