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Concessdo essencial para:

= O desenvolvimento econdmico e social
das provincias

= O desenvolvimento da regiéo (Angola,
Republica Democrdtica do Congo (RDC)
e Z&dmbia).

----------- Linha ferrovidria Lobito - Luau (Aprox. 1.289 km)

F Terminal Mineiro




INTRODUGCAO

A reabertura e reconstrucdo deste caminho-de-ferro representa um grande esforgo

TR financeiro para a Republica de Angola e comprometemo-nos a geri-lo no melhor interesse
do pais e da sua populagdo.

Um Agrupamento que compromete-se a fazer os investimentos necessdrios para que d
capacidade do eixo ferrovidrio esteja sempre de acordo com a procura de transporte
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LIDERANGCA COMERCIAL

Fundada em 1993

Um dos maiores grupos de comeércio e
logistica de mercadorias do mundo

Promocdo de relagdes fortes que tornam
as cadeias de abastecimento mais
eficientes, seguras e sustentaveis

O Grupo emprega mais de 9 mil
pessods em 48 paises

LIDERANCA DAS‘OPERAQ(JES
FERROVIARIAS

= Empresa Belga com mais de 25 anos
de experiéncia

= Operador ferrovidrio de longa

distancia na Africa Subsariana
(Africa do Sul, RDC, Tanzania, Camarades,
Costa-do-Marfim, Madagdascar, Gabdo,
Senegal, Mali, entre outros)

» Opera através de diferentes acordos

contratuais (concessées
verticalmente integradas, direitos de
acesso, gestdo e assisténcia técnica)

LIDERANGA DE ENGENHARIA E
CONSTRUGAO

Fundada em 1946

Empresa multinacional, presente em
3 continentes ¢ 25 paises

Lider em Portugal e com posicdo

consolidada no raking dos 25 maiores
grupos de construcdo europeus

Actividade focada na Construcgdo e

Gestdo de Infraestruturas,
segmentadas nas areas de Engenharia e
Constru¢cdo, Ambiente e Servigos,
Concessoées de Transportes, Energia e
Mineracdo.




DAR ES SALAAM

Dar Es Salaam corridor

LUBUMBASHI
TANZANIA

_ = 80% do potencial do mercado do corredor
MOZAMBIQUE ferrovidrio é representado pela regido de Katanga

- MALAWI (COpperbeIt)

ANGOLA ZAMBIA | Beira corridor = Poderd futuramente ser alargada até a Zambia

NAMIBIA | = Potencial minérios cobre e cobalto + manganés

BEIRA = Potencial comércio transfronteirigco de carga
BREITBRIDGE geral e combustiveis

WALVIS BAY - _ ‘
Walvis Bay corridor YHANNESBURG @ MAPUTO

 ESWATINI

= Os dois principais centros de consumo e
RICHARDS BAY D : : :
Lesomo' Richards Bay corridor distribuicdo no eixo Lobito-Luau sdo Huambo e Luena

SOUTH AFRICA DURBAN = Criagdo de plataformas de transbordo e cadeias
Durban corridor - : :
logisticas multimodais

= Potencial agricola

—  Rail = Potencial mineiro

— Road
ABORDAGEM COMERCIAL — Rail and road




to no corredor do Lobito
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PLANO DE OPERACAO

Operacdco de carga
Gestdo e controlo de
circulacdo

GPRS/VSAT/Tetra/VHF /
ff' “~_ GPRS/VSAT/Tetra/VHF ' /

£ PRS/VSAT, VHF
P GPRS/VSAT Tetra/VHF = E ;E_ISNSA fTetra/
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Procedimento para um s W I.\' i "l
. | = |
cruzamento de comboios sem | SRR I i
ege c D
pCIrCIgem, UtIIIZCInCIO O nOVO : : - C1 efectua paragem na linha | no ponto D; . !
1 - Estacio recebe informagdo que C1 efectuard paragem 'na linha | {agulhas efectuadas 'manualmente:; -Estagdo recebe ordem para efectuar caminho para C2 passar pela linha Il (agulhas efectuadas manualmente);
ZI Ste.rn q Id e ~CO m q n d O e CO nt ro I O -« C1 tém autorizacdo de avanco até ao pontoe D na linha |. Recebe informacio do posicionamento das agulhas. -C2 tém autorizacdo de avanco até ao ponto A. Recebe informacdo do posicionamento das agulhas. Fassa pela estacdo na linha |l sem paragem.
a Circulacao:
GPRS/VSAT/Tetra/VHF

Sistema de seguimento de vagodes e
comboios que serd utilizado pelo CCO
em tempo real:

{/_\mmmm

_-'-- .

CCO Master Tag 33
Computador

de bordo




PLANO DE OPERACAO
PEDIDO DE

CANAIS

Operacdo de carga -
Relacdo com CFB )
CONCESSONARIO

CFB
Na elaboracdo dos seus hordrios, bem como nos seus
pedidos de comboios especiais, pretendemos
celebrar acordo com o CFB permitindo a transmissdo
electronica dos seus pedidos (mudanga sazonal ou
comboios especiais) de canais

RESPOSTA COM
HORARIOS




PLANO DE INVESTIMENTO Distribuicao de investimentos

investimento material circundante infraestrutura

B Renovagdo da estagdo do
o,
15% terminal mineiro
M Locomotivas B Renovagdo da via
m Vagoes permanente
- Oficina m Equipamento de
manutengdo
i Oficinas e outros edificios
. Sinalizagéo e
telecomunicacgdes
450 000 000,00

400 000 000,00
350 000 000,00
300 000 000,00
250 000 000,00
200 000 000,00 I
il I I I I I I
1 2 3 18 19 20 A 22 23 24 25 26 27

1%

B Infra-estrutura (1)

m Material circulante (2)

l Operagoes

w Administragdo e logistica

. Estabelecimento (3)

500 000 000,00

UsD

50 000 000,00

150 000 000,00

100 000 000,00
Ano 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

m Construgodes m Imobilizado corpéreo m Imobilizado incorpbreo m Outros Investimentos W Prémio inicial de concessd@o ao Estado



ESTRATEGIA DE
RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos serdo uma condi¢cdo fundamental da
capacidade deste caminho-de-ferro para prestar um servigo de
qualidade e eficiente. A selecdo, o recrutamento e a formacdo séo, por
conseguinte, atividades prioritdrias no nosso plano de mobilizagéo.

Ao nivel de formacgdo, o nosso objetivo serd a criagdo de uma
academia de formacdo ferrovidria que capacite os recursos humanos
ao nivel das melhores praticas internacionais.

EVOLUCAO DO NUMERO DE EFECTIVOS DO PROJECTO
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Operations B Administration and finance W Human resources

B Procurement



Principios orientadores ESTRATEGIA DE
da futura politica de RECURSOS HUMANOS
formacado

&

= Capacitacdo local

= Conformidade com exigéncias
regulamentares

= E-learning

= Incorporacdo de meios
tecnoldgicos

* Transferéncia de conhecimentos
iInternacionais




ESTRATEGIA DE
RECURSOS HUMANOS

Desenvolvimento
profissional

Desenvolvimento profissional dos recursos humanos
serd um processo para melhorar o desempenho, a
motivacdo e a satisfagdo global dos colaboradores,
em conformidade com a missdo, visdo e objetivos
estratégicos do Corredor do Lobito.



Objectivos ESTRATEGIA DE
Melhorar o desempenho do colaborador e o seu impacto na empresa, ligando objetivos RECURSOS HUMAN os

organizacionais a objetivos unitarios e individuais;

Alinhar o comportamento com os valores da empresa,;

Melhorar o sentido de valor dos colaboradores na organizacdo, estabelecendo objetivos claros e
motivando-os a atingi-los;

Proporcionar reconhecimento e recompensas aos colaboradores que cumpram e ultrapassem
objetivos desafiantes, mas realistas;

o @
P
Gerir adequadamente o desempenho insatisfatorio; '

Estabelecer necessidades de formagdo e desenvolvimento.

= Procurar um equilibrio entre a necessidade de profissionais experientes e
aceitabilidade social.

= Principios implementados noutras redes ferrovidrias:

* Integracdo total de equipas de gestdo sem distingdo entre executivos
locais e expatriados.

= Reducdo gradual do nUmero de expatriados em equipas de gestdo,
possivelmente compensada por assisténcia técnica temporaria.

= Proporcionar oportunidades para os executivos locais trocarem e
prosseguirem carreiras externas.




PLANO DE MOBILIZACAO

Com experiéncia no arranque de projetos, temos
conhecimento que os primeiros meses sdo cruciais para d
imagem do projeto e para demonstrar que a opgdo
tomada para colocar em concessd@o éa correcta. Isto
requer um rigoroso know-how e procedimentos para gerir
um processo complexo que envolva todos os aspetos do
negdcio em tempo Util

Assim:

Programa de investimento

Recrutamento, contratacdo e formagdo de todos os
recursos humanos necessarios

Concursos e contratos para a aquisicdo de materiais,
obras e servigos subcontratados

Implementacgdo de politicas e planos de acgdo definidos
na fase preliminar de implementagdo



LOGOTIPO

I LOBITO ATLANTIC O logo harmoniza o contorno visual das fronteiras
‘ railway de Angola com a ligag¢éao ferrovidria que vai unir os

dois paises — Angola e RDC

= As trés vertentes-chave do logo traduzem:
Geografia, Rapidez, Precis@o e Perseveranca,
atingindo desta forma os objetivos inerentes a sua
identidade

| = A cor laranja representa a energia do povo
' Angolano, o vermelho transmite forga, confianca e
+ + — emocdo. Cumpre-se desta forma o propdsito de
aproximar a marca da identidade expressa na

bandeira de Angola.

silhueta do pais caminhos-de-fe ligacdo
rro

= A tipografia acompanha a nova imagem visa
alcancar uma linguagem limpa, direta e moderna,
evidenciando o conceito de rigor institucional.
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LOBITO I

ATLANTIC

railway
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