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(T Dia 23 de Marco - SALA |

9h00 - 9h30 Acreditacao
9h30 - 10h10 SESSAO DE ABERTURA

10h15 - 11h30 Sessao A' - A Economia do Transporte
Colectivo na Acessibilidade Urbana

Oradores:

- Joao Rebelo (UITP)

- Bruno Faivre d’'Arcier (LET)
- Cabaco Martins (ANTROP)

Coordenacao: Carlos Gaivoto

“decorre Sessao paralela na Sala 2

11h30 - 11h45 Coffee-Break

11h45 - 13h15 Sessao A (Cont.) Mesa redonda com o tema:
“E possivel o financiamento sustentavel do
transporte publico urbano?”

Painel:

- Pedro Santos Guerreiro (moderador)
- Pedro Goncalves

- Ana Paula Vitorino

- Carlos Humberto

, - Rosario Macario

1 - Luis Filipe Meneses

- PROGRAIM

7 )
S 14h30 - 15h45 Sessao B* — O Presente e o Futuro do
}~J Transporte Aéreo em Portugal
| Oradores:

- José Miguel Costa (APTTA)
- Michael Cawley (Ryanair)

- Judith Fernandez
- Marlene Manave (LAM)

Coordenacao: Paulino Pereira

"decorre Sessao paralela na Sala 2

15h45 - 16h15 Coffee-Break

16h15 - 18h00 Sessao B (Cont.) Mesa redonda com o tema:
“E possivel um HUB internacional em Portugal?”

Painel:

- Peter Wise (moderador)
- José Manuel Santos

- Pedro Santa Barbara

- Rogério Vieira

- Cristina Barbot

- Alberto Garcia
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18h00 - 18h30
18n30

Sessao C' — O Investimento no
Transporte Ferroviario

Oradores:

- Maria Joao Escarduca (Accenture)
- Afonso Alves (Siemens)

- Alberto Castanho Ribeiro (REFER)
- Cristina Pinto Dias (CP)

- Miguel Lisboa (TAKARGO)

Coordenacao: Carlos Paz

“decorre Sessao paralela na Sala 2

Coffee-Break

Sessao C (cont.) Mesa redonda com o tema:
“E possivel uma ferrovia sustentavel?”

Painel:

- Nicolau Santos (moderador)
- Francisco Cardoso dos Reis
- Avelino Jesus

- Pires da Fonseca

- Helder Amaral

Sessao D - O Papel da Regulacao

Painel:

- Manuel Frasquilho (moderador)
- José Silva Rodrigues

- Jodo Confraria

- Cristina Dourado

- Adriano Moreira

Coffee-Break

Sessao E' - Plataformas Portuarias
- Mesa redonda com o tema:
“Pode Portugal competir no comércio global?”

Painel:

- Camilo Lourengo (moderador)
- Luis Cacho

- Eduardo Pimentel

- Marco Vale

- Aires Sao Pedro

*decorre Sessao paralela na Sala 2
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29 de margo

ad

10h15 - 11h300
A Economia do Transporte
Colectivo na Acessibilidade Urbana

Oradores:

* Filipe Moura

* Luis Martinez
 Carlos Oliveira Cruz
« Paulo Sa

Coordenacao: Alvaro Costa

15h00 — 15h450
O Presente e o Futuro do Transporte Aéereo em Portugal

Orador:
» Gionanni Simone (EMEA Navitaire)

Coordenacao: Paulino Pereira

o
10h15 -11h10
O Investimento no Transporte Ferroviario

Oradores:

« Rui Lucena

- Mario Lopes

* Manuel P. Moura

Coordenacao: Manuel Frasquilho
[
16h30 —17h20

Plataformas Portuarias
Oradores:

« Vitor Caldeirinha

» Pedro Sales

Coordenacao: Carlos Paz
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EDITORIAL

O presente numero da revista FER XXI é totalmente dedicado a publica-
¢ao dos papers do 10° Congresso Nacional da ADFERSIT, realizado nos dias
29 e 30 de Marco de 2012, no Centro de Reunioes da FIL, no Parque das
Nacoes. Tratou-se, mais uma vez, de um férum de alto nivel do setor dos
transportes, marcado por uma vasta e participativa audiéncia.

O congresso deu enfoque ao tema “Transportes e Sustentabilidade’, des-
dobrado em cinco sessoes com o0s seguintes subtemas: A economia do
transporte coletivo na acessibilidade urbana; O presente e o futuro do
transporte aéreo em Portugal; O investimento no transporte ferroviario; O
papel da regulagao; Plataformas portuarias. Para além das sessoes plena-
rias, o programa incluiu ainda varias comunicagoes em sessoes paralelas.

Os trabalhos foram presididos pelo Prof. Doutor Augusto Mateus, tendo

as sessoes contado com a participagao de mais de cinquenta nomes de

reconhecido mérito nos meios académico e

empresarial, nacionais e estrangeiros, dis-

tribuidos pelos formatos de comunica-
¢ao individual e mesa redonda.

A atualidade dos temas e qualida-
de das comunicacoes apresenta-
das pelos oradores justifica a sua
publicacao e subsequente divulga-
¢ao, que sera efetuada através dos

suportes de comunicacao online da ADFERSIT, desig-
nadamente no site e no facebook. Fica também, assim,
“materializado” o conhecimento ali transmitido por
especialistas do setor dos transportes.

Nao obstante, e por decisao da atual direcao desta
associacao, este numero da revista realiza-se exclu-
sivamente em formato eletronico, dispensando-se o
habitual formato em papel. Razoes de contencao de
custos determinam este desiderato, que penso muito
acertado.

De facto, julgamos que o que importa € compilar, dis-
ponibilizar e divulgar a informacao apresentada no
congresso, permitindo retomar o fio das perspetivas
de experts das mais diversas areas dos transportes e
aprofundar a reflexao sobre os temas, propiciando no-
vas analises ou debates e eventuais agoes interventivas
por parte da ADFERSIT, no ambito do seu objetivo de
prestar contributo, de forma constritiva e qualificada,
para a estratégia do setor.

Importa ainda mencionar e agradecer o apoio dos pa-
trocinadores e media partners, indispensavel a realiza-
¢ao do congresso.

Fatima Evora
Diretora da Revista FER XXI
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Organizacao do 10° Congresso Nacional da
ADFERSIT

Presidente da Mesa

Prof. Augusto Mateus

Comissao Executiva

Dr. Anténio Ramalho - Presidente
Dr2 Otilia Queiroz de Sousa - Vice-Presidente
Dr. Rui Lucena Marques - Secretdrio Geral

Eng® Acurcio dos Santos - Vogal

Eng° Carlos Gaivoto - Coordenador

Prof. Paulino Pereira - Coordenador

Enge Carlos Paz - Coordenador
Dr. Manuel Frasquilho - Coordenador




Mensagem da Direccao

Caros Associados e Amigos da ADFERSIT,

Ao longo de mais de duas décadas a ADFER, agora
ADFERSIT, teve nos seus Congressos momentos altos
de discussao e afirmacao do sector dos transportes,
em Portugal, em particular do transporte ferroviario.
Na linha dessa tradicao, a ADFERSIT vai realizar nos
dias 29 e 30 de Marco de 2012, o seu 10° Congresso
Nacional, sob o lema “Transportes e Sustentabilidade”.

Este &, na histéria da ADFER/ADFERSIT, um momento
singular, ja que sendo o seu 10° Congresso € o pri-
meiro que se realiza apés a alteracao estatutaria, logo
o primeiro que, de forma mais explicita, pretende ser
espaco de reflexao e debate, de uma visao sistémica
dos transportes e nao apenas de um modo especifico
de per si.

Evidentemente que a Associa¢ao nao pode renegar a
sua matriz ferroviaria, nem quer, e este modo vai ser
o aglutinador que interligara todos os sub-temas que
irao compor a matriz programatica do proprio Con-
gresso. Tenho, pois, enquanto Presidente da Direccao
da ADFERSIT, fundadas expectativas da enorme qua-
lidade que o debate e a reflexao alcangarao, ao longo
dos dois dias do Congresso.

Mas o sucesso de um evento desta natureza, depende
muito, da qualidade de quem nele intervém. Por isso
tenho, desde ja, de deixar um enorme agradecimen-
to ao Presidente da Mesa do Congresso, Prof. Augus-
to Mateus, ao Presidente da Comissao Executiva, Dr.
Anténio Ramalho, e aos restantes membros, em par-
ticular aos Coordenadores de cada um dos sub-temas,
que compoem o painel das sessoes, pelo trabalho que
estao a desenvolver.

Uma ultima palavra tem de ser dirigida aos destinata-
rios deste Congresso: as Empresas e os Quadros do sec-
tor. De ambos espero empenhamento e interesse, Das
empresas pelo apoio que ajudara a que materialmente
a realizacao do evento seja possivel; dos quadros pela
participacao e presenca que muito contribuira e enri-
quecera o debate e a suas conclusoes.

Joaquim Polido
Presidente da Direccao da ADFERSIT na data de realiza-
¢ao do 10° Congresso




SESSAO DE ABERTURA DO 10° CONGRESSO DA ADFERSIT

Joaquim Polido

Sessao de Abertura

Presidente da ADFERSIT a data da realizacao do Congresso

Sr. Secretario de Estado das Obras Publicas, Transpor-
tes e Comunica¢oes — Dr. Sérgio Monteiro;

Sr. Presidente da Mesa do 10° Congresso - Prof. Au-
gusto Mateus;

Sr. Presidente da Comissao Executiva do 10° Congres-
so — Dr. Anténio Ramalho;

Srs. Deputados;

Colegas da Direccdo e dos Orgaos Sociais da ADFER-
SIT;

Srs. Coordenadores e Oradores das Sessoes,

Srs. Convidados;

Minhas Senhoras e meus Senhores.

A ADFERSIT realiza hoje e amanha o seu 10° Congresso,
subordinado ao tema “Transportes e Sustentabilidade”.
Trata-se, acreditamos nos, de um tema da maior opor-
tunidade e que as 5 sessoes tematicas irao, certamente,
permitir aprofundar, com a partilha das experiéncias
que os diferentes oradores e participantes nas mesas
redondas aqui nos irao trazer e aos quais agradeco a
disponibilidade e participacao.

Mas para que todos nés, nestes dois dias, pudéssemos
dispor do conjunto de interven¢oes que prevejo de
enorme interesse, foi necessario o empenho e esfor-
¢o de muita gente, assim como o apoio das entidades
patrocinadoras que num tempo de dificuldade quase
generalizada, consideraram importante associarem-se
e apoiarem a realizagao deste evento.

Quero, ainda, enquanto Presidente da Direccao da
ADFERSIT, agradecer ao Sr. Prof. Augusto Mateus, Pre-
sidente da Mesa do Congresso e ao Sr. Dr. Antonio Ra-
malho, Presidente da Comissao Executiva, assim como
aos restantes membros da comissao, em particular o
Sr. Secretario-geral, Dr. Rui Lucena e os Srs. Coordena-
dores de cada um dos sub-temas do Congresso, Eng®

ADFERSIT

Carlos Gaivoto, Prof. Paulino Pereira, Enge Carlos Paz e
Dr. Manuel Frasquilho, todo o esforco e empenho que
dedicaram a realizacao deste Congresso.

Quero, também, Sr. Secretario de Estado das Obras Pu-
blicas, Transportes e Comunicac¢oes - Dr. Sérgio Mon-
teiro dizer-lhe a enorme honra que é para nés termos
podido contar com a presenca de V. Ex?, nesta sessao
de abertura.

A todos o meu muito obrigado.

Caros Congressistas,

O 10° Congresso Nacional da ADFERSIT &, como todos
sabem, o 1° que se realiza apos a alteracao estatutaria
da Associacao. E, por isso, um momento singular que
nao quero deixar de enfatizar ja que marca, também,
pela transversalidade dos temas que vai abordar, o
novo enfoque que explicitamente a ADFERSIT quer dar
as suas intervengoes.

A matriz ferroviaria que deu origem a ADFER, no final
dos anos 80 do século passado, € algo que nos orgulha
e de que nao abdicamos, mas entendemos e queremos
que a discussao se faca de uma forma mais abrangente
em que o modo ferroviario € apenas uma componente
de um adequado sistema de transportes que sirva as
pessoas, os transportadores e a economia em geral.

A ADFERSIT, na linha deste pensamento, quer e deve
afirmar-se cada vez mais como um espaco de reflexao
e debate sobre os transportes, contribuindo assim para
que se encontrem, de forma o mais consensual possi-
vel, as melhores solucoes para o Pais.
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Mas é evidente que se a reflexao e o debate sao impor-
tantes, também é certo que estes nao podem eternizar
- se. Tem de haver um tempo para o fazer mas temos,
evidentemente, de saber agir nao ficar apenas pela
discussao que se pode tornar estéril e inconclusiva, to-
Ihendo e paralisando a ac¢ao.

Sem pretender ser exaustivo quero dar trés exemplos
concretos, que todos conhecemos bem e que eviden-
ciam a forma como as varias geracoes se enredaram
em discussoes bloqueadoras da tomada de decisoes
em tempo oportuno, com consequéncias que todos
hoje podemos constatar:

+ 1° exemplo - o Metropolitano e Lisboa comecou
a ser construido ha mais de 60 anos e sé no final
deste ano vamos ter uma esta¢ao na Portela;

+ 2° exemplo - o NAL, comecgou a ser discutido
ha mais de 40 anos e depois da odisseia da OTA,
estamos agora num dilema cujo desfecho é uma
incognita;

+ 3° exemplo - Alta Velocidade/Bitola Europeia,
andamos ha 20 anos a falar disto e como sabemos
hoje é bem evidente, nem sempre bem. Precisa-
mos de clarificar o que vamos fazer a seguir.

Se quisermos ter algum sentido de humor poderemos
dizer: ainda temos tempo, porque se levamos 60 anos
para o Metro chegar a Portela, ainda temos 20 para
continuar a discutir o NAL e 40 para a AV/BE.

Mas nao quero fazer humor com coisas tao sérias,
apenas evidenciar que a abordagem que temos feito
a estas e a outras questoes relevantes no nosso Pais
trouxeram-nos para uma situagao que nos devia fazer
arrepiar caminho.

Temos que comecar a saber criar consensos sobre
aspectos relevantes da nossa vida colectiva para que
situagoes como as que exemplifiquei e que todos co-
nhecemos, nao sejam a nossa realidade quotidiana.

O nosso congresso vai com certeza, abordar transver-
salmente muitas questoes relevantes e o painel de par-
ticipantes nacionais e estrangeiros que nele intervirao
irao deixar-nos bons contributos que incorporaremos
na conclusoes dos trabalhos.

Que estas conclusoes tenham utilidade e contribuam
para se iniciar uma nova abordagem visando criar ade-
quados consensos no futuro, que evitem a sucessivas
duvidas que sem colocam, cada vez que o quadro po-
litico se altera.

Se se conseguir isto, entao este congresso ja valeu a
pena.

Muito obrigado e bom Congresso.

FERXXI - EDICAO DO 10° CONGRESSO - SETEMBRO DE 2012
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A ECONOMIA DO TRANSPORTE COLETIVO NA ACESSIBILIDADE URBANA

TemaA

A Economia do Transporte Coletivo na
Acessibilidade Urbana

Enquadramento e Objetivos

Os consumos de tempo, distancia e energia dispendi-
dos na mobilidade diaria motorizada sao concretizados
maioritariamente em viagens de automoveis e € com
algumas excepc¢oes que o TP detém uma quota favora-
vel nesse mercado de deslocacoes, como sao 0s casos
das cidades de Zurique, Friburgo e Karlsruhe aposta-
das na sustentabilidade. Nestas cidades, a integracao
das redes e servicos de TP é feita com toda a prioridade
nas politicas publicas de circulagao, de sistema tarifario
e, ainda, do investimento na moderniza¢ao, na gestao
da informacao e da manutengao. As cidades assumem
essas escolhas e financiam a exploracao e parte do in-
vestimento destas redes de transporte publico.

A possibilidade do TP aumentar a quota modal em
todas as cidades, é objecto de politicas publicas euro-
peias cujos programas, enquadrados nos Livros Branco
e Verde e assumidos no Pacto dos Autarcas, adquirem
o reforco do investimento em projectos de LRT, BHLS,
Tram-Train e Trolleybus. Estao neste caso, nao sé pro-
gramas locais (PDU) como programas a nivel nacional
(ex: Grennelle Environment). Paralelamente, os paises e
as regioes, adoptam uma organizacao institucional e fi-
nanceira para que esse apoio funcione quer ao nivel do
planeamento quer ao nivel da gestao. Os modelos de
sustentabilidade sao diversos entre os paises da UE, o
sucesso e as boas praticas disseminam-se, com autori-
dades responsaveis de transporte locais a desenharem
a contratualizacao para que operadores publicos ou
privados a concretizem, enquanto noutros, com o atra-
so dessa organiza¢ao, acentuam-se incongruéncias
que tém provocado retrac¢ao da quota de mercado,
agravadas pelas politicas publicas de urbanismo.

Portugal, situa-se nestes casos de crescimento espe-
culativo das suas zonas urbanas, cujo modelo indu-

ziu um acelerado fenémeno de motorizacao, tendo
o TP perdido mais de 50% da procura em 30 anos e
contribuiu em grande parte para o agravamento dos
resultados de exploracao dos operadores. O atraso ins-
titucional de claros mecanismos descentralizados de
planeamento e organizacao, e de financiamento ao in-
vestimento e a exploracao, também contribuiu para o
agravamento do défice e do endividamento, uma vez
que os operadores tém recorrido sistematicamente ao
financiamento privado. Com a actual crise especulativa
financeira de ataque a divida soberana, o Estado que
até aqui cobria esse endividamento para que essa divi-
da nao tivesse expressao no OGE, pelos novos critérios
de regulacao da divida, vé-se na contingéncia de assu-
mir essa divida no OGE. Estruturalmente debilitado pe-
las politicas publicas incongruentes com a sustentabili-
dade do sector do transporte publico, ao longo destes
30 anos (ex: elevado investimento na rodovia, crédito
facil compra automovel, consumo elevado de combus-
tivel fossil, agravamento da balanca de importagoes,
etc.), o governo do Estado direcciona um conjunto
de medidas exclusivamente financeiras que passam
por politicas de privatizacao e de austeridade, com
despedimentos no sector empresarial do Estado, sem
avancar politicas publicas de economia para o sector.
Ora, estas € que urgem ser discutidas pois, sao elas que
podem reforcar a sustentabilidade das pessoas, das
empresas e cidades, com refor¢o da oferta do TP para
ser alternativa a dependéncia do automavel, com o re-
for¢o de financiamento ao investimento em redes de
TCSP para a criagao de mais emprego qualificado, com
alargamento das autoridades responsaveis de trans-
porte e clarificacao das fontes de financiamento como
a taxagao de mais-valias nas vendas de imobiliario ou
ainda nos impostos sobre combustiveis fosseis. Neste
sentido, o contributo da reestruturagao do sector do
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transporte publico do Estado no aumento dessa sus-
tentabilidade é prioritario e nao deve abandonar esses
principios e objectivos, devendo ser congruente com
o desenvolvimento sustentavel e com o bem-estar da
sociedade. Estas perspectivas deverao ser o objecto de
reflexao/accao e propostas institucionais, tal como nos
paises da UE e dos EUA, em que ao investirno TP, criam-
-se condi¢oes de aumento do PIB e emprego.

“A ECONOMIA DO TRANSPORTE COLETIVO NA ACESSI-
BILIDADE URBANA"-Tema A do 10° Congresso Nacional
da ADFERSIT

Nesta encruzilhada de estratégias e politicas publicas de
acessibilidade sustentavel das cidades e das regides, as
op¢oes de coeréncia e integracao territorial e social, e do
financiamento do investimento e da exploracao do trans-
porte publico, sao dos temas principais dos congressos,
seminarios e cursos de investigacao. A sustentabilidade
das cidades passa por esse enquadramento, 0 que exige
nao sO uma clara Organizacao Institucional do Transporte
Publico Urbano em Portugal como também por viabilizar
op¢oes de redes e servicos de TP estruturantes em cada ci-
dade e regiao e, por isso, escolhemos o tema:"A economia
do TC na acessibilidade urbana’

Para tornar a acessibilidade mais sustentavel, as boas pra-
ticas multiplicam-se por essa Europa e no caso do TP sur-
gem cada vez mais solugoes que perspectivam com efi-
ciéncia a possibilidade da cidade ou da regiao disporem
dum instrumento que permita equacionar a rendibilidade
social da acessibilidade publica das populacoes.

Uma das referéncias que nos traz a discussao das politi-
cas publicas sobre transporte de passageiros nas areas
urbanas € aquela integracao territorial e social dever ser
realizada tendo em conta os factores como a demograha,
a economia, a estrutura urbana, os parques € a utilizacao
dos veiculos privados, os taxis, a rede viaria e ferroviaria, o
estacionamento, as redes de TP, a mobilidade individual e
a escolha do modo de transporte e os impactes dos cus-
tos das deslocagoes para a sociedade, como 0 consumo
energético, a saude, a poluicao, o congestionamento e os
acidentes.

ADFERSIT

A ECONOMIA DO TRANSPORTE COLETIVO NA ACESSIBILIDADE URBANA

E claro que neste contexto, qualquer projecto de TP devera passar pelo crivo
dum processo de avaliagao para que a decisao e o financiamento sejam mais
consistentes e o desempenho se faca com a necesséria eficiéncia gestao de
recursos, tendo em consideragao a escala e a dimensao de rede de TP que se
propoe desenvolver. Nuns casos, podera ser pela gestao da mobilidade ou da
oferta duma rede estruturante existente, como por exemplo, uma rede ferro-
viaria pesada e/ou ligeira ou por uma rede rodoviaria de autocarros urbanos e
suburbanos, noutros pelo urbanismo.

Quer num caso, quer noutro, valera a pena ter presente um estudo realizado
(2001) pela UITP para 50 cidades e que retiram a seguinte conclusao sobre o
desempenho e 0s custos: “as cidades que tém menor custo para assegurar a
mobilidade dos seus habitantes sao aquelas cuja densidade [(pop+emp)/ha] é
média (50 a 100} ou elevada e em que as deslocac¢oes sao efectuadas principal-
mente a pé, em bicicleta e em transporte publico. O custo das deslocacoes para
a colectividade varia de 5% do PIB nas cidades densas (DHL>100) com forte
utilizagao de TP até 12% do PIB nas cidades pouco densas (DHL<25) em que o
automovel € quase o modo de transporte exclusivo”

Ouadeo 1:Custo das Deslocagbes para a colectividade {(%FIll) em fungio da Densidade e Escolha Modal

Densidade Humana Liquida (OHL) DHL>100  100>DHL>S0  SO-DHL>2S | 23>DHL
[(pep.semp.)/ha] |

NFPIB 5% 8.6% 11,1% 12.5%

Roparticho Modal 1 pe, bicicletae TP RPS5%  SONORPIN  40X»RP>25% | 25%oRP

%P8 6.3% 8.8% 10,2% 12,5%

Fome. UITP, Mobilidade nas Ocades, 2001

O consumo de energia também varia de acordo com a densidade e a superficie
urbanizada, nas cidades europeias os valores variam de 12 mil a 16 mil MJoules/
ano/hab e nos EUA e Austrélia acima dos 30 mil MJoules/ano/hab, ou seja, cerca
de 400 a 500kg de petréleo por ano e por habitante. Em termos de eficacia, as
cidades que utilizam mais o TP, tém mais vantagem do que aquelas em que a
mobilidade motorizada se faz em fungao do automaével, representando o TP um
consumo/passageiro x km cerca de 2,2 vezes menos € custando também cerca
de 1,6 menos a colectividade. Estas diferencas sao ainda mais acentuadas, se as
cidades forem mais compactas e o recurso do TP for maior, chegando mesmo a
atingir 5 vezes menos consumo especifico.

Quadro 2: Enargka consumida pola desiocages em funglio d2 Densidade © Escolhn Modal

Densidade Humana Ligusda (ML) DHEZ100 000N LS50 502DHL 225 252001
[(pop +emp.)/hal
Energin consumada 12.200 13700 20.200 55.000
Superfide urbanizada [ha) <30.000 [ 30.000;90. 000] 290000

Energia consumida 12.600 16.600 36.600
Reparticho Modal A pé, bicikieta ¢ TP RP>SS% SSNSRP0% | 40%RP>25% | 25%NP
Energla concumida 11.900 14600 19.100 $5.500

Fomte: UITP, Mobiidade nas Cdades, 2001 Un:iMi/janofhab.)
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No mesmo estudo, também foram analisados os resultados do mercado do TP
em fungao dos territorios que sao estruturados em superficie urbanizada con-
centrada e a dispersa (urban sprawl), como por exemplo, a duragac media das
deslocacoes motorizadas, a taxa de motorizacao, a oferta de estacionamento
dentro da cidade e a respectiva quota de mercado do TP - ver quadro 3.

Quadeo ¥: Procura et Teansporke Ribilco em hanclo dis condighes da spasticie mbins

Superdicie urbanizads [ha) «30.000 130.000. $0.000] >80.000
Durigio média deslocagies 22 245 295
motorizadas [mn]
Repartkdo Modal em TP TP > 30% 30%> TP >15% P < 15%
Duragho meédia [mn)] 18 24.% 28
Taxd e motorisacho [veic/1000RaB.]  IS0>TMat | ASO>TRIG1>350  SSO>TMOtESC | TMASS0
Repartkdo Modal em TP 3% 24,5% 20% 1%
Estacionaments no CED/1000 emprepos <100 [100;250] [250;%00) |>500)
(lugar]
Reparticio Modal em TP ek | o% | io%% 9,5%

Fonte: UITP, Mobilidade nas Cldades, 2001

Como se pode verificar, as cidades que escolhem uma maior oferta de estacio-
namento dentro do seu CBD, tém como impacto uma menor utilizacao do TP
& tém muito mais despesas para controlar a circulagao e o estacionamento do
transporte individual. E por isso que a gestao do espago dentro das cidades é
tac importante e também € por isso que vale a pena analisar os efeitos positivos
que uma politica de transporte publico prioritaria pode ter em toda a economia
das deslocacoes urbanas, nomeadamente, a comecar pelo beneficio da dimi-
nuicao das despesas de transporte das pessoas e das empresas, sendo esta a
principal razao em que vale a pena se discutir o financiamento do TP

Dentro do mercado do Transporte Publico, existem factores que podem tornar
a atractividade da rede competitiva em relacao ao automovel, a comegar pela
sua cobertura territorial, reqularidade e a sua velocidade comercial, ambas com
forte influéncia na capacidade da rede e dos seus servicos, satisfazerem uma
procura cada vez mais diversa e cada vez mais dispersa - ver quadro 4.

Quadre 4 =~ Quots de Mercado do TP e % das deslocas e motorizades

Olerta de TP fveic.km/ha) »>5000 (2500:5000]  [1500:2500] <1500
Pracyen TP a2,5% ras 19,5% 6,5%

Oferta om modos ferrovidrios (% Lugkm) s 10-70% 10-40% < 10%
Procuen TP M 25.5% 15.5% 9.5%

veloddage média go TVel Média go 7€ =1 | 1alds  La%adds >L78
Procura TP 3% 0% 18, 5% 9.5%

Fome: LITP, Mobdidase nas Cdades 2001

Dum modo geral, a geografia do sistema de des-

rior, para muitas dessas deslocagoes, o automovel acaba
por ser o mais competitivo em termos de velocidade mas,
nao deixa de evidenciar que se houver redes e servicos a
funcionar em sitio proprio (maior velocidade e garantia de
reqularidade), a quota de mercado do TP pode subir signi-
ficativamente, para além de estar sempre presente outros
factores como a pontualidade e o conforto, para ser com-
petitivas com o automovel.

Os modos ferroviarios (eléctricos, metros ligeiros, metros e
comboios), desde que garantam a velocidade e a regula-
ridade, contribuem sempre para 0 aumento dessa quota
de mercado, ou seja, aumentar a rendibilidade social do TP.
Dada a complexidade morfoldgica e orogréfica de muitos
territdrios, costuma-se recorrer a redes mais flexiveis mas,
que possam servir para contribuir € organizar a requa-
lificagao urbana. E por isso que se fala cada vez mais em
sistemas de capacidade intermédia (no caso ferroviario,
metros ligeiros e tram-train; no caso rodoviario, em BRT ou
em BHLS).

Dum modo geral, 0 sucesso do transporte publico neces-
sita duma politica integrada, combinando o ordenamento
urbano, a regulacao da circulacao e do estacionamento e
o desenvolvimento do transporte publico rapido e regu-
lar — ver quadro 5. Dessas politicas publicas, consoante ou
nao se apliquem esses principios e objectivos, a sustenta-
bilidade do sistema de transportes para a cidade podera
sair reforcada.

Quadre § - Indicadores de competitividade do TP de cidades com quats TP préximo ou superier 5 30%

locacdes é cada vez mais complexa dentro dum | Indcompatitividade | Bema | landees | Park | Madnd | Birkim | Heliinls | Sieier | Vs | Praes
5% R _ s [lug 1DOComp CBO] 180 85 | 185 | 18s° * 385 180 | 225 5
territério e quando ha dispersao urbana, as deslo- [Clemat®  vem/mb] 71 157 T 55| 133 19 112 | 106 | 135
: o < W OlertaTP  [vmMa] | 4230 | R630 | 2410 | 470 4750 | S50 11500 | 7120 | 590

(#) -

cagoes obrigatorias (25%) ja nao sao tao concen e . = e 152 A == Y
tradas entre a periferia e centro, coexistem com as | Veltommcid » fem/h arr 346 | 9| 07| 21 329 6| Zio| e
fori 2™ : Oferte TP feivor® (k] | 525 75 | 865 1. 755 435 | 85| 725
de periferia — periferia. Nestes casos, a maior parte  [Treces 17 sost met, 4 | 265 %e | 2351 21 16 346 %3] #66] 542

das redes e servicos nao estao preparados para
responder (a maior parte das configuracoes sao
radiais). Como se pode verificar no quadro ante-

Fonte: UITP, Mobllidade ras Cicades, 2001
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ste sentido que a politica de oferta tem de ser refor-
¢ada no curto e médio prazo e € por isso que No proximo
congresso da UITP (2013), o objectivo é lancar politicas de
oferta que dupliquem a procura do TP até 2025 sob o lema
‘I move 2.0 for PT=2x" e conciliar politicas inovadoras que
reforcem a excelencia do TP, passando pelas tecnologias

de [TS, sistemas tarifarios, as redes estruturantes de TP das

cidades que possam atingir aquele objectivo. Entretanto,

na Europa, o White Paper (2011) c‘r’ubn lece também um

conjunto de objectivos para tornar a vida das cidades mais

saudavel, sequindo as recomendagoes da ONU sobre a

sustentabilidade dos transportes com a saude (;\mul ma

WHO). Estas )C“{i(_db tém

Agenda Local XXl e na Agenda Estratégica de |n\.fegr.zgc:f;a-:::-

(EURFORUM) na area dos transportes para se conseguir
atingir o mais célere possivel a sustentabilidade em par-
ticular, no que diz respeito ao seu respectivo sistema de

transportes.

Nos EUA, também esta a acontecer uma maior atencao

—ry

ao TP. Num recente estudo para a APTA, uma equipa de

economistas’ colocou 0s impactos economicos do inves-

| Weisbrod, Glen and Reno Arlee, Oct.2009, "Econo-
mic Impact of Public Transportation Investment’, ECONomic

Development Research Group, Inc., Boston and Cambridge
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timento no transporte publico nos seguintes termos: “O capital investido no

transporte publico (incluinde a compra de veiculos e equipamento, e 0 de-

senvolvimento de infra-estruturas e instalagdes de apoio) € uma significativa

fonte de empregos nos EUA. A analise indica que cerca de 24 mil postos de

trabalho sao criados por ano, por cada bi lares aplicados em capital de

transporte publico. A exploracao do transporte publico (i.e, gestao, operagao

e manutencao de veiculos e instalacoes) € também uma fonte si ]Hl'k':stl /a de

empregos. A analise indica que mais de 41 mil empregos sao suportados por

ano, por cada biliao SUSD gastos na operacao.

Combinando o investimento em capital de TP e operacoes nos EUA, a analise

indica que em media, cerca de 36 mil empregos sao suportados por cada bi
liao de SUSD aplicados em TP, considerando as despesas de operagao (71%) e

capital (29%)... Outros impactos econdmicos ficam associados a criacao dos

36 mil empregos pois geram $3.6 bilides em volume de negdécio, com impacto

de $1.8 bilides no PIB (51.6 bilides do rendimento do trabalhador e $0.2 bilidce

do rendimento das empresas) que por sua vez gera receitas fiscais federais e

estatais de cerca de $500 milhoes” - ver Quadro 6.

Systematics, Inc,, Bethesda para a APTA (Americam Public Transportation Association)
e com o apoio do TCRP (Transit Cooperative Research Program) Project J-11, Quick-

-Response Research on Long-Term Strateqic Issues.



Quadro 6 = Resume @0 npacto Econdmix o, mo curto prato, por cada bilide USD investidon
Por cada bhilide UAD Par cada bdido USD
ol icado wm Capital | apicade na Opuriic
1 "
meregos [1000 pt] | 238 21.:
Vendas em negocio (S bilido] | 0 38
PIE [WAlS? ALradcantadd, b ko) 1 5 20
Rendimento Traoaiho [Shilido) | 1.1 18
Hecots Hsesl [S milhao) $54) » 3

‘or cas

Impacto Economico

A rleivon darrcion » iodaniars o ied avpor oy aoresc e a3 indininie ofeo medlpdveady re oredo Gr  rorgregos alneveerd
Feiodie ) oo e € Jow QBIX Y O e rede exiitnle
8 Now P B0 i) & MO e com s PN o despers e copitol ¢ PINemone wn O evledo rwm o g o woposcto o R

fexro' 0 FTa e 30

Forde

DMAVEEUE £ COUP M REY P, Bevide 0 9T U 3 £9% eme COAIDY

"Econumic impact of Pulblc Transportation lnves

s RN rmocerxo
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O estudo ainda refere os im pactos -

na produtividad

pois, além de expandir o servico e melhorar a mobilidade, pode pote

» afectar a economia atraveés dos "_Clar‘i?':o';l de custos do sistema de

com maior aumento da reparticao n

do congestionamento com ganhos do tempo de transporte em mer

passageires, além dos ganhos directos nos custos de transporte das e

familias, ganhos das empresas associado ao efeito positivo na massa

trabalhador por causa da reducao do congestionamento, mais facil

| - i VS b

mercado de trabalho por parte das empresas por efeito da expansac

TP, aumento do volume de negocios regional por efeitos indirectos ¢

mento do rendimento da massa salarial,

Por im o estudo apresenta dois cenarios

-

cenario base o investime H\k; mMulIto {‘m\‘lO: € I€alls adc

e do transporte

o TP”

2 blvdo USD

P cedo em mwdia

—
1

3.1
3.6
1.8
1.6
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e Aol .
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ncialmen

10dal em TP por transferéncia do T, reducao

cadorias

IMPresas
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para 0 periodo de 2010 a 2030: no

\antendo-se a evolugao

publico

histérica de procura em TP urbano e o cenario com “eleva-

do investimentoem TP e crescimento s \"]I'I’TT( ativo da PIro-

cura, estimando-se as diferengas de tempo de transporte e

custos, incluindo os efeitos da mudanga no congestiona-

aT-airal-Na ¢ *ranctfaranc o s larc Ae rroenmve 2T - Lo ~Sr -
N (‘I.f'\,. C '.j-'“:"r transierencias maodails. AS Cor lll\k IS aporn

am para que por cada biliao de USD em investimento

anual ao longo do periodo, o valor liquido corresponden

aaicional no PIB e cerca e

1.7 bilides devido aos ganhos

[}rﬂ:j:'-..'cl",!t;'l‘lf.nl':'. da redi Igu" de custos, acrescidos s de 1.8 bili-

s do PIB gastos 1

nalmente em despesas de transpor-

te publico, o que eql,;i'-.ule a dizer que o total do impacto

1B € cerca de $3.5 bilides.

Este relatorio € tao mais importante quanto um outro re-

alizado no ano passado (Agosto) em que se evidencia os

Impactos da recessao que merg uthou as autoridades de

transporte, es de servico, aumentos tarifarios e

reducoes de pessoal e beneficios por causa dos elevados

cortes dos fundos. Do I""U{H Q Ica ./'.:1’:1.\', das 11/ autori-

-
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decrescerem € 83% manter ou decrescer os fundos esta-

tais, outros viram os seus orcamentos em risco (85%
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:::‘l,:' {:‘ (:1 U.'Tl l-‘"_.’tk_:.'r 1:1 S .u.-:l HadS

cada 10 (79%) tém de cortar ser VIC

........... -~ -

aCC oes mas, metade ‘iC’: corta




ram servicos ou aumentaram tarifario. Enquanto isso, as
pressoes federais aumentaram com um corte dos fundos
federais em 37%. O relatério evidencia as dificuldades que
estas autoridades de transportes atravessam e a APTA faz
um apelo para que os fundos nao sejam reduzidos face a
instabilidade que esta a ser criada e face as necessidades
de ser também através do investimento do TP das cidades
que se devem criar respostas a esta recessao’.

E isto € tao mais importante quanto as conclusdes duma
analise as propostas da Camara dos Representantes efec-
tuada pela APTA (set. 2011) em que alerta que o corte dos
fundos em $17.2 biliGes nos proximos 6 anos, provocara
um desemprego de 620 mil trabalhadores, na sua maioria
do sector privado, o que certamente ainda abalard mais a
respectiva economia.

Que Opc¢odes no mercado do TP face
a esta crise com efeitos recessivos na
economia?

Interessa, por isto, recuperar um estudo realizado em Fran-
¢a’ que tinha como objectivo encontrar solugdes de finan-
ciamento ao investimento e exploracao para reforcar as re-
des de TP, tendo presente a coeréncia entre 0s objectivos
de servico publico no quadro da mobilidade sustentavel.
Tratou-se de um exercicio prospectivo no sentido de retirar
algumas ligoes sobre como conceber esse servico € me-
lhoria do seu desempenho para se conseguir atrair mais
clientes, em particular, ao transporte individual.

O trabalho incidiu sobre diferentes cidades francesas, de di-
versas dimensoes, e de outras cidades europeias, avaliando
a evolugao das redes e dos servi¢os no periodo 1995-2005,
através dum conjunto de indicadores, tendo sido centrado

2 *...Transit agencies face future challenges, as rising
Qas prices are expected to drive public transit ridership. Agen-
cies are currently experiencing instability in their funding sour-
ces during a time when they are expected to serve an increa-
sing ridership. Agencies continue to freeze positions and lay
off workers, making the provision of transit service even more
difficult. Now is not the time to reduce critical federal funding
that is needed to preserve service and address capital needs”In
conclusion "Impacts of the recession on Public Transportation
Agencies’, 2011 Update, APTA. Ver www.apta.com

3 Faivre d'Arcier, Bruno, Septembre 2008, "Proposec-
tive pour un financement durable des transports publics ur-
baing’, direction du groupe PREDIT, CNRS et LET.
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na matriz do “custo publico” e pesquisado novas fontes de financiamento mas,
sempre com a no¢ao de que o dinheiro injectado no sistema de transporte CO-
LETIVO devera evidenciar o beneficio para a sociedade (“value for money”).

O trabalho recorreu-se dum inquérito e benchmarking as AOTU (Autoridade
Organizadoras do Transporte Urbano), duma simulagao a partir da modelagao
de tendéncias ao nivel da exploracao (oferta, procura, custos, receitas, ratios eco-
némicos e financeiros) de redes em cidades francesas com populagao > 250 mil
hab.(Grand Ville); pop.>100 mil hab. (Medium Ville) e pop.<100 mil hab. (Petit
Ville), da analise dos contratos com ou sem risco partilhado e das condi¢oes de
financiamento,

Entretanto, da analise que se fez as cidades europeias, recorrendo-se da infor-
macgao da EMTA, o inquérito alargou-se a questoes como a importancia das di-
ferentes missoes nas politicas de transporte publico urbanos (integradoras com
o urbanismo/ordenamento do territorio, 0 ambiente, o congestionamento e a
equidade social) e das politicas europeias sequidas por outras cidades®, tendo
ficado evidenciadas as preocupagoes convergentes entre estas autoridades,
tanto no plano institucional como das estruturas de financiamento®. Depois de
ter relacionado a evolucao da oferta com a procura, os custos de exploracao e
os ratios R/D, apoiando-se nos estudos da EMTA, o estudo evoluiu para a relagao
dos objectivos das politicas de transporte publico e as medidas possiveis para
melhorar a sua situagao financeira — ver Quadro 8 e 9.

Quadro § - Objectivos das politicas de ransportes publicos

Objectives BARCEIONA | emimeias | Aoma | esTocomdD
Favroodt 5 modiiade 4 Dop <om Tratod Fraca Forte forne Forte
recursos
Jocdoc stionamento na ddade Muito forte Forte forte Mo forte
L Reforcar a 1ractivicade economica no centro Forte f*xo M. forte ferte
Redug 30 da poluig 3o w CO2 SAuito Forte Forte Forte Nisto Forte
Fawarccer a transét madal do Tl para o IC Muforte |

Como se pode verificar as medidas para melhorar a situacao do financiamento
das redes de TP sao muito diferentes e nao ha um consenso sobre as solugcoes
a seguir, em que os principais desacordos sao a concorréncia entre operadores
para reduzir custos, a reestruturacao dos niveis tarifarios ou ainda a mais sur-
preendente que € o recurso as mais-valias imobilidrias para financiar as linhas
de TCSP,

Mas, é em relacao ao custo global da mobilidade urbana que a questao do fi-
nanciamento se deve colocar pois, tanto 0s custos da rede de TP como a rede
de Tl devem ser analisados e avaliados através da Conta Publica do Sistema de
Deslocagoes porque sé assim se vera a razoabilidade dos investimentos e ex-

4 EMTA, 2001, Etude comparative des systémes de financement du trans-
port public dans différentes Aires Métropolitaines d'Europe’, http//www.emta.com./
IMG/doc/FINANCIAL_SURVEY_FR.doc

5 EMTA, 2005, rapport général, http//www.emta.com/IMG/pdf/directory_
final.pdf



Quadro § = Medidas possivels para melhorar 4 situacdo financ eira dos Tr rtes Publicos
Medidas BARCEIONA | BRUXEIAS | ROMA ESTOCOUMO

Induzir 0 uso do 1T e medos suaves Aplicada Aohcada Visada Aplicada

Bodugdo Co capadidade das estradat ¢ do | Aplicada Planeada MAplicads  Planeada

CACINIMento

Aumentx o custodo T (taxas .. Visada Plancad2 visada Aplicado

Planeamento whano para reforgar  a | Plancada Plancada Flancada  Aplicada

demsidade no melo urbano

Aumentar a concorréncis entre operadares | Recuseada Arcusada Mancada  Aplicada

Roestrutura 3o das redes TP para mothorar | Aplicada Aplicada Mancada  Aplicads

o desempen ho (vagens por km) , !

Subcorlratar 2 Clerts em soras Je fraxa | Yisada Plancada Mplicada Aplicada

densidade (transporte 3 pedde)

Dur prigrigiade ae TF para melhorar 3 V€ Aphicada Apbcada Aplicada  Aplicads

Medherar a produtividade do trabalho Visada Aplicada Visada Apiicada

Traesfens as radugdes Se tanilas sociais as | Aplicada Recusada Aplicada  Visada

wtquias

RBeestruhwar o3 riveis ftarfanos para | Visada Hecusada Aplicada

aumenlar » receils POr viagem

Faxhs sobre 45 Mbis vahas 020 que Mkjh 8 | Recusacs Hecusada Visada

criagdo duma binha de TCSP

Fimnclamento ¢o Tl 30 TC (portagem, | Viada Visad Aplicads  Aplicady

SR i0eMentd . |

Desenveolver 9P Aplicada Visada Planeada

ploragcao de um em relagao ac outro. O encarecimento de uma ou outra rede
depende, portanto, da eficicia e da eficiéncia da gestao da mobilidade urbana.
No caso concreto de se saber aplicar o dinheiro nas redes de TP, trata-se de saber
como estimar o beneficio ou o "value for money"face a essas despesas suple-

mentares.

Neste contexto, o estudo refere as simulagoes que foram realizadas no ambito
dum trabalho para a Comissao do Plano em 2002, acerca dos efeitos compara-
dos de estratégia de gestao e de escolha modal na Regiao de Paris, relembran-
do que medidas tomadas isoladamente podem ter resultados contrastados —

ver Quadro 10.

FOMa: “Propasactive pour ut BNARCHMANT duralids 0ot BFAN SOTS HUBSEs ubaas ™, PREDIT LET 2 ENSS

Quadro 10 - Efvitos comparades de estrategias de gestdo ¢ de ewolha modal na Regibo de Parks.

(TP MeSda | Evalugio | Evohuao | Totlds  Reeta | CustoTotal | Evoludo
o @ PRAgSIOs TP parm s | des Tampas
vk Swiada Procwrs Oferta (T Passapel 0s &%
» [Paskm] | [welchm] | Vramoorte
|
Investim Ext® da
T —— 00*1!5.: +5% 3% +1% 9% 0% 0%
perdans |
]
¥ a0 do TCU
i s | saex | e V2% 3% | -10% %
o
Twitodo N | O8¢Am |
& pan | ocam | 6% | ax 5% 7% 2%
Regulsmantagdo | Banads ‘
velodede | *6% 22% % "e% 20% %
002 CarTes
am 3N |

FOMe. "Prootietine pour un financement duralio Ses LAmDOMs pulbics wilirs”, 5dg.141 ¢ o
Bonnafous, 2008, em relagdo 20 resump gue ele Faz dos trabalhos de modelagdo feitos para 3 Comisslo

Geral 30 Plano em 2000
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Com efeito, os resultados nao devem ser analisados s6
segundo determinada perspectiva, pelo contrario, as me-
didas devem ser enquadradas em termos de interesse pu-
blico, como por exemplo, um objectivo geral de redugao
de emissoes de CO2 deve ser colocado com o recurso a
uma combinacao destas diversas medidas que pode gerar
resultados significativos sem ter desequilibrios em termos
de custos publicos. Assim, induzir mais os automobilistas a
usar os modos alternativos vai ter que ser acompanhada
pelo refor¢o da atractividade do TP (velocidade, regularida-
de, conforto) ainda que tais ac¢oes coordenadas - desem-
penho das redes, receitas, penalizacao do Tl - nao sejam
suficientes para regular a questao do financiamento dos
transportes urbanos mas, podem tornar o efeito mais am-
plo e consistenteb.

E neste sentido que a procura de novas fontes de financia-
mento a exploragao se deve colocar e quer em relagao ao
TIPP (eco-taxa) que deve induzir ao menor uso do Tl quer
em relagao a outras fontes que devem ser contratualiza-
das, se vierem do Estado, mas, sera sem sombra de davida
o protagonismo das autarquias na gestao da mobilidade, o
essencial para concretizar politicas integradas de desloca-
¢oes urbanas, como insistir no tarifario da circulacao urba-
na ou na captacao de mais-valias fundiarias.

Carlos Gaivoto
membro da Comissao Executiva do Congresso
responsdvel do TemaA.
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APRESENTACAO DOTEMA A
A Economia do Transporte Coletivo na
Acessibilidade Urbana

Carlos Gaivoto
Coordenador do Tema A
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The Development of Public Transport Ne-
tworks in France

Bruno Faivre d'Arcier
Transport Economics Laboratory - LET
University of Lyon, France

3

.
-

‘ ’

LET % The Transport Tax (Versement Transport)
dRooremie
« The contribution of « indirect beneficiaries” to PT funding
* PT helps to limit traffic cong{estion: reduction of transport costs
for companles. Increase of the labor market
« Decided in 1971 for Paris Region
The Development of « Progressively extended to maln clties in the 70's, to finance
. . subways
Public Transport Networks in France - Since 2000, citles of more than 10,000 Inhabitants
« A local tax decided by PTAs

« Applied to all companies (private and public) of more than 9

Brine FAWVRE D'ARCIER employees, located in the urban PT area
Transport Economics Laboratory - LET = Ca'CUIated as a percentage Of the tOta| wages
University of Lyon, France « The 2010 Transport Tax revenue : 3G€ for Paris region,
+ 3 GE for other cities
March 2012 » Since 2000, 50% of the home-to-work monthly pass can be
paid by the company
@&
SR —— LYON 2 =
<
. , e ———— The VT rates today
A brief history of French PT development R ——
‘right-of-way’ + bonus e or
« The 60’s: priority to car industry development Py Ewn mn'&y touristic city
— The State Iinvests in large road programs (cities and highway) tramway, BRT)
+ The 70’s: the 1973 oil crisis Lhrge Cifen Yoo L10% 190% £00%
- Needs to save energy and to reduce oll dependency o - a0 Lty 0 e
— Car use in clties will be a deadlock (too heavy road Investments) ( xfoﬁ::o%m) Yo 0.89% 0.90% 1.10%
- Creation of the Transport Tax (VT): sm"l RS s Zrinia o i
* developing mass transit to catch the excessive car traffic in (10-50,000 inh.) 0.55% 0.60% 0.80%
order to reduce congestion
» transferring the financial responsibility to local tax system
— Creation of PT Authorities: operation monopoly and financial [ City of Paris + La Défense : 2.6% 1
compensation Suburbs citles : 1.7%
* Most of PTA are owners of infrastructures, equipment and Peripheral citles : 1.4%
rolling stock - -
« Call for tender for operation

ADFERSIT - 22
ADFERSCY - D12 I - é e !
A brief history of French PT development (next) LA Lo
« The 80’s: the new law on transport organization o \ !. 52 - DR
— The “right for transport™ Right-of-way t i-: - W "
— Strengthening urban PTAs Transport systems N N, - ; ‘
— The ‘Urban Mobility Plans’ (PDU), defined by PTAs and covering In France e i e oy
all modes of transport (PT, cars, pedestrians, bykes....) (2009) N, oRR—,
—~ Development of new Tramways: an opportunity for the renewal of e
central areas

+ The 90’s: taking into account sustainable
development
— Obligation to reduce car use in citles
-~ Obligation of PDUs in main cities
« The 2000’s: the financial constraints
— From development to performance
-~ The ‘Grenelle Environnement’ forum

. 3
{
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__ ADFERSIT . 2002
B S Evolution of the car use in French cities
An historical change in car traffic in France
@0 0%
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[ae o
j i -
¥ T Motorbykes
: il
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m -
= Trucks
100 20%
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10%
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PSS PSSP TS SSSLS 0% Data : Households Trip Surveys
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ADrEnmT - 2002

ADFERSIY - 2042

Evolution of supply and patronage
33 Gd€ spent by local authorities for transport in 2009
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Hoeee : W
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144
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Data: PT annual survey - DGTIM - CERTU - GART - UTP (cities = 100,000 inh.)

Roads (Operation)
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4':
‘ ADFERSIT - 2002
> ACPRRGST - Bt The main issue: stabilizing the contribution
13 G€ spent by State Administration for transport in 2010 of local authorities
tosoasih €2,00
€1.80
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20.000 T N €1.00
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_
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Data: PT annual survey - DGTIM - CERTU - GART - UTP (cities » 100,000 inh.)

ADFERIIT - Jord

— - s The 4 « missions » of Public Transport in cities
Evolution of the funding of Urban Public Transport in France
(outside Paris region — M€2010)

9.000
8.000
| 9.3%
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8.000 — y[ss3] (93%)
08 | |1.058| 15% Whlc';osupply
— 2005] |1.794) r
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48.3 % what ?
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City Planning
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ADFERSIY - 2092 I

ASPERZY - 2012

centers more attractive

The 2012 budget of SYTRAL (Lyon)

Tramways as a way to ma
- »

‘'

s
L '

L. SARAARA
i AN SLLL) LLAs
l‘l“ \ Hhr.-.l. “

T investments

BESYIRAL operating expenses
e

»

m Opeeating exprases

T Oer revenue
B State subsidly
= Loans

iMunxcipalitios contribution
m Fasebax eevenue

B Tramport Tax

ADFERST - 3013

_‘____"‘"A{ PT operation and contracts (2010)
What for the next decade?

+ PTA owns equipments and rolling stock (63% of the
« The reduction of car use is achieved in city center networks, 83% of the vehicles)

- But the urban sprawl and the increase of peripheral trips in low
density areas will be the next challenge

— Low income households living in peripheral areas are dependent on
car use and will be hit by the oll price Increase

- The need for more coherence In city planning and PT development
+ The financial issue

— The Transport tax at its maximum
-~ The need to Increase fares
- Looking for lower cost investment : LRT, BRT,...

— Looking for other financial contribution : car users, eco-tax, land
value tax,...

Developing Public-Private Partnership for Investment

ADFERIT - 2002 I

The ‘Grenelle Environnement’ call-for-projects

Z appel & projets « 1stcall:
transpor s wbains — 800 ME€ in 2009

{{J/} oo by - 50 projects In 36 cities
=

» 2™ call:
. » 590 M€ in 2011
..+ 178 projects
— 45 BRT (456 km)
- 29 tramways (152 km)
— 2 subways (14 km)
-~ 2 maritime links Thank you!
+« A 25 GE€ fund from
the State up to 2020
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OSP e Contratacao de Servico Publico

Luis Cabaco Martins
ANTROP

OSP e Contratacao
de Servico Publico

Portugal, a Europa
e o Futuro

10.2 Congresso da ADFERSIT | Lisboa 29 Margo 2012 :@
Luis Cabago Martins antrop

O conceito de OSP: direito interno

A Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestres
(Lei 10/90) prevé:

a figura das OSP

a compensacao das OSP

um leque de OSP

MAS

nao define OSP

nao estabelece critério para a compensacao

nao impede que as OSP sejam sustentadas por licenca
ou contrato

Tan trop

Agenda

O conceito de OSP
A situacao em Portugal
O Reg. CEE 1370/2007

Portugal e o Futuro

“antrop

O conceito de OSP: direito comunitario

Pilares juridicos relevantes na evolugao das OSP em
matéria de transportes ferroviarios e rodoviarios

-Reg CEE 1191/69

-Reg CEE 1893/91

-Livro Verde sobre servigos de interesse geral de 2003
-Acérdao Altemark de 24 de Julho de 2003

-Comunicagao da Comissao sobre os servigos de
interesse geral na Europa de 2004

-Reg CEE 1370/07
fan trop

O conceito de OSP: principios gerais

Servigo universal
Continuidade

Qualidade do servigo
Acessibilidade de pregos

Proteccao de consumidores

& antrop

O conceito de OSP: Reg CEE 1370/07

Prevé uma nog¢ao de OSP

Desenvolve a nogao do regulamento 1191/69
Consagra uma nogao de “compensagao por
servigco publico”

Alarga o leque de OSP

Prevé a sua imposig¢ao/aceitagao no quadro de
procedimentos abertos

Detalha os critérios financeiros da sua
compensacgao

“an trop

ALDFERSH
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A situacao em Portugal

Muito longe dos principios comunitarios...

Diferengas de tratamento entre empresas publicas
e privadas

Descriminagao negativa das Empresas Privadas

Aumento das desigualdades

Concorréncia desleal

Destruicao do tecido empresarial portugués

iy antrop

Contrato de Servico Publico

O Contrato de servico publico devera incluir:

Defini¢ao clara das OSP e zona geografica
Parametros do calculo da compensacao
Modalidade de reparticao de custos
Modalidade de reparticao de receitas
Duracgao do contrato

Outras matérias (transferéncia de trabalhadores,
subcontratagao, etc)

L antrop

Emergéncia financeira: MoU da Troika

Reestruturagao tarifaria para reduzir subsidiagao
do Estado

Concessao da gestao a privados/privatizagao da
CP Carga e Linhas suburbanas

SEE - reducao em 15%, face a 2009, dos custos
operacionais, com cortes por empresa

Apresentacgao do PET (reduzir custos transporte
para garantir a sustentabilidade financeira das
empresas, reforgar a concorréncia no sector

ferroviario) /. antrop

Portugal e o Futuro

Queremos acabar com as desigualdades?
Queremos eliminar a concorréncia desleal?
Queremos aproveitar o periodo transitério?

Queremos MUDAR?

& antrop

Programa do Governo - Transportes

Promover o TP, melhorar a eficiéncia dos
operadores de transporte

Reestruturar a divida histérica do SEE, através de
alienagao activos nao essenciais e privatizacao
de participadas

Clarificar o modelo de relacionamento do Estado
com os operadores, através da exploracao de
sinergias e contratualizacao do servico
publico

fon trop

Portugal e o Futuro

Aplicar o Reg CEE 1370/07

Resolver definitivamente o problema do
financiamento do sistema de transportes

Envolver todos os poderes na mudancga de

mentalidades

Assumir os desafios
£ antrop

O Reg CEE 1370/2007

O Reg CEE 1370/07 entrou em vigor em 3 de
Dezembro de 2009, e... vem impor:

Ambiente de concorréncia regulada

Compensacao das OSP/proibi¢cao de
sobrecompensacao

Concurso publico como procedimento-regra
Neutralidade entre empresas privadas e EP’s
Uma metodologia de calculo

Contrato de servico publico 7
antrop

obrigado pela vossa aten¢ao

cmartins@barraqueiro.com

fantrop

e e e e
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MESA REDONDA

“E possivel o financiamento sustentavel do trans-
porte publico urbano?”

Painel:
Pedro Santos Guerreiro (moderador); Pedro Gongalves; Ana Paula Vitorino; Carlos Humberto; Rosario
Macario; Luis Filipe Meneses









O PRESENTE E O FUTURO DO TRANSPORTE AEREO EM PORTUGAL

Paulino Pereira
Professor no IST

APRESENTACAO DOTEMAB
O presente e o Futuro do Transporte
Aéreo em Portugal

O presente o futuro do
Transporte aereo em Portugal

Congresso da ADFERSIT

ADFERSIT Margo 2012 (Lisboa)

®m 1. O Presente do Transporte Aéreo
em Portugal

m 2. O Futuro do Transporte Aéreo em
Portugal

ADFEREIT Margo 2012 (Lisboa)

aéreas

ADFERSIT Marco 2012 (Lisbioa)

ANsporte Aerec

Previsoes do Transporte Aéreo de Passageiros e Estratégias de
transporte

‘catchment areas”™ e locais de destino (centros de negocios e
turismo; importagoes e exportacoes,; trafego regional)

Infra-estruturas aeronauticas disponivelis (Lisboa, Portela Porto,
Faro e lihas) e previstas (novos aeroportos) - condicionantes,
constrangimentos e expectativas

Aeroportos vistos como Interfaces e intermodalidade (ligacao
com oulros modos de transporte e complementaridade) —
rodovia, ferrovia, portos

ADPFEMNIUT Marco 2012 (Lisboa)

Intervencdes

m Opiniao dos transportadores aéreos
portugueses

m Opiniao dos transportadores aéreos
estrangeiros

m Concorréncia entre o modo aéreo e o
modo ferroviario (linhas de alta
velocidade)

ADFERSIT Margo 2012 (Lisboa)

Intervencoes

m Representante da APPTA — comandante José
Miguel Costa

®m Representante da Ryan Air — Michael Cawley
® Representante da LAM — Marlene Manave

m O caso espanhol (AVE) — Judith Fernandez

ADFERSIT Margo 2012 (Lisboa)
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Outras quest

Aeroporto de Pedras Rubras (Porto)

Mesa redonda

m Privatizacao da ANA (em bloco) ou defesa
dos interesses do Norte de Portugal

E possivel

um hub
|nte m aC'Onal ® Intermodalidade e bases logisticas- Porto

de Leixoes, Aeroporto de Pedras Rubras,

em PO rtug a| ? Linhas rodoviarias e ferroviarias de alta

velocidade para Espanha (Galiza e Castela)

m O Porto como cidade mais importante e

ADFERSIT Marco 2012 (Lisboa

ADFERSGIT Marco 2012 (Lisboa)

Outras questdes
% Competitividade aeroportuaria
Intervencdes
B Como
m Peter Wise (moderador)
m As infraestruturas de transportes e as bases

logisticas : vantagens e desvantagens, distancias

m José Manuel Santos o
optimas aos aeroportos

® Pedro Santa Barbara m As questdes existentes e a sua agilizacéo (janela

unica aeroportuaria e janela unica logistica?)
® Rogério Vieira

m Os intervenientes — autoridades aeroportuarias,
m Maria Cristina Barbot Campo e Matos pilotos , transitarios, agentes econémicos

ADFERSGIT Marco 2012 (Lisboa)

ADFERSIT Marco 2012 (Lisboa)

m Privatizagao da
m Privatizacao da

® Modelo de privatizagao,; concorrentes
possiveis e o interesse nacional,

m Oportunidades e prioridades, ameacas e
constrangimentos

ADFEREIT Marco 2012 (Lisboa)

ADFERSI
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Future of Air Transport in Portugal

Michael Cawley
Ryanair

RYANAIR I

Future of Air Transport
in Portugal

50 -

Congress of ADFER
Lisbon, 29" March 2012

Ryanair — The World's Favourite Airline
World'’s Favourite Airline
4.2 Top SO0 IATA and Non IATA

@  Lowest Fares/Lowest Seat Costs in Europe Airlines: Ranked by Traffic
g : = = Alrtines are ranked In terms of international, domastic
¥ 0 fusi Surcharges....OUAIAIREECH and total schedulod passonger nambers and passengor-
&  No. 1 Traffic-75m
.
F No.1Coverage - 1,400+ Routes and 51 Bases B e Wi s
T Myanas ’s.000
@ No. 1 Cust. Service 2 Lumherss 44480
R 37 ean
& A iFe by
Most on time flights 3 -.....::— 30 ReN
R T — 24220
Fewest lost bags w
Fewest canx . ‘“ ?:'; = — e ;:" _——— -

& 27" Year of growth

& No.lintl. Sched. airline ~ “World’s Favourite”

No.1 for Coverage

No. 1 for Lowest Fares @ 51 bases
@ 170 airports
Av. Fare % > Ryanair
@ 28 countries
Low Ryanair €40
@ 1,400+ routes
High Easylet €71 78%
L 2 @ 1,500+ daily dep
Vueling €71 78%
@ 290 Boeing 737-800's
Iberia €169 322%
@ Newest fleet (3yrs)
TAP €244 500%
& 75m pax p.a.
Lufthansa €244 500%
British Airways €248 520% RYANAIR
Air France €254 535%
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Ryanair Effect — Portugal

§ 2bases
¥ 12a/c
§ 64routes(1 dom)
§ 375mpoxp.a

@ 3,750 jobs

Ryanair Effect — Porto

» !4
& Launch ‘09 DS e
f . .u.x.-_-‘- u’tﬂ:.‘h‘:ﬁi
/ — 4 =
B By B MSRTRON!
R W @ peanerue

// -
-
A"f‘-"' rsan  Ysuwen

— -
. .":'J‘“-".. i LI LR

@ S5a/c f

¥ 34 routes (1 dom) '

& 225paxp.a
" F:O‘-‘('-Jl. LA el L ]
@ 2,250 jobs - sooa® win -

.
tascissonnd 8 =
| Ll

Ryanair Effect — Porto

Total Traffic 2003 - 2011
=
6 :
S
4 |}
Ryanair
Market
3 4 Share -
37%
No. 1
2 .
Pax M 03 04 0s 06 07 08 09 10 11

Q Launch '10
@ 7a/c
¥ 30routes (1 dom)

F 15mpaxpa

@ 1,500 obs

ADFERSI

Ryanair Effect — Faro

Total Traffic 2003 - 2011
3
s 4
Bywrair bt
4 Ryanair
Market
Share -
27%
No. 1
3
01 02 03 04 05 06 O07 08 09 10 12
Pax M

Lisbon

& High Airport Costs
High Fares
Low Traffic Growth
Lowest Pax/Pop. Ratio of Eur Capitals

4

T

4

@ Low Tourism Development
¥ Needs Low Costs and Low Fares
T

....\Needs Ryanair

Lisbon is bottom of the league table

City Metropolitan Area Alrport Passengers Ratio
Population 2011 (Apt Pax Pop)

Dublin 153dm 12 432m 1202
Brussels 1885m 22376m 1187
Copenhagen 188m 21 502m 17
Rome 3655m LD Im 1106
Stockholm 1581m 21.894m 1085
London 12318m 127 182m 1032
Melsinki 12m 12838m w00
Vienna 2286m 19691m 861
Madnd 6.272m Hin 795
Lisbon 2.467m 14.066m 5.70

Lisbon compares badly with secondary cities

City Airport Passengers 2011

Frankfurt 56 06,
Munich 37 763m
Barcelons 34399m
Palma 27%m
Dusseldort 20330m
Midan (Malpensa) 19.591m
Manchester 12306 m

: N \

© tsben  1806em |
Hamburg 13558m
Malsgs 1282%m
Nice 10.422m
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Ryanair Effect — Lisbon Benefits of Ryanair Proposal

¥ 4m Passengers

Q Launch ‘13
Wil ¥  1m Tourists

& 40 + routes

@ am + pax... ¥ 4,000 ‘on-site’ Jobs

& 4,000 ¢+ jobs

¢ 12,000 Tourism Jobs

¢ €540m Tourism Spend

Ryanair Effect — Lisbon

Total Traffic 2003 - 2014
20

18
16 v
3 /\/

12 //

oY

8

PaxM 6
03 04 0S O06 O07 08 09 10 11 12 13 14
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José Miguel Costa

A Opiniao das Companhias Nacionais

APTTA - Associacao Portuguesa de Transporte e Trabalho Aéreo

Transporte Aéreo em Portugal

* A opiniao das companhias nacionais

o

“aptta

AL00C R0 Porteguess O
TRSOOe € Trademd Adved

Jose Myguel Costa, Conglosso ADFEMNSIT. Ledoa, 29032012

‘V Sumario

* APTTA - Apresentacao

» Dimensao do Sector

* Principals problemas

* As nossas propostas

* TA — um Sector Exportador

» Simulador do mercado de TA
* Futuro

» Conclusoes

Jose Miguet Costa. AssoCiatdo Mortuguesa O Transpode ¢ Trabano Asved Congtesso ADFENSIT. Lsdoa, 29032012

\/ APTTA - Apresentacao

Art, 5° Estalutos

“A APTTA lem como cbjetivo contribuir para o desenvolvimento dos
interesses e da atividade empresarial dos seus associados no ambito
do Transporte Aéreo, do Trabalho Aéreo, Construcéo e
Manutencao de aeronaves, seus componentes ¢ equipamentos,
Handling, Fornecimento e Prestagao de Servicos relacionados com
a Aviagao, Ensino e Formacao Profissional em todas as Areas da
Aerondutica, assim como conlribuir para o desenvolvimento geral do
Sector Aeronautico Portugués.”

Jose Miguel Costa. AssoCiatdo Monuguesa de Transpete ¢ Trabaho Adved Congtesao ADFENTIT. Lisdoa. 29032012

ADFERSI

““/ APTTA - Associados

NETJETS WrOmMNL PGAL"Y saia-

—————y i @ m———

" o e vold by

2030 Miguel Costa, Associagdo Portugaesa de Transporie o Tradamho Adreo Congreceo ADFERSIT, Leboa, 29-02-2012

‘\/ Dimensao do Sector

- 50 Empresas licenciadas pelo INAC
» + 70.000 trabalhadores

«2,15% do PIB

» 4 66% das Exportacoes

Estatisscas INAC
Eetudo IATA encomondado & Oxfard BEconomics

Jose ADgUt COoSTA. ASSOCRIA0 Ponugeesa o Transpone ¢ TIadaino Asreo Congresso ADFERSIT, Ludoa, 29-03-2012

\/ Principais problemas:

= Inexisténcia de um diagnostico do Sector participativo,
criterioso e abrangente;

« Inexisténcia de uma Politica de Transporte Aéreo;

» Subordinacgao a legislagao comunitaria,

« Delicitario sistema de incenlivos;

« Subulilizacao das infraestruturas existentes (bases

aéreas, aerédromos e Aeroporto de Beja)

2030 Ahguel Costa Azsociasdo Ponugaosa & Trancspere o Trabaiho Acreo Congresco ADFERDIT, Lebos, 200032012
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,
‘

| ! = — . S ' - Lir‘
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V F_'.Simulador do mercado de TA:
\\/ As nossas propostas: B e
— Software de calculo do valor do Transporte Aéreo:

= A delinicao de uma Politica de Transporte Aéreo que . para o pals:

contemple lodos os players nacionais; « pat R ckiats a6 Lidboa:

* Detinicao do Cluster aerondutico nacional Possibilidade de simular varios cenarios:

« Um regulador dotado dos recursos necessarios a « ikoracSes na:dindmica o Hub it boa:

execucio da missdo que Ihe esta atribuida; = Pottiliie

« Esforgo diplomatico para fortalecimento da cooperagao - Estudo das varias localizacdes alternativas para o

com 0S NOssos parceiros luséfonos, 3
P aeroporto secundario de Lisboa

« Detinicao de uma eslratégia concertada para o sector
em maltéria de energias renovaveis;

Joss Mgue| Costa. ASSOCa0a0 PorugLesa O Transpone ¢ Trabane Asree Congresso ADFERSAT. Listoa. 29052012
Jozo Migeo! Costa, Aszoclagho Porfuguesa co Transporte @ Tradalho Aereo Congreccc ADFERSAT, Lizoa, 29032042 \

"
|

_ 1 /

‘V [ Futuro:

e ]

-——— v W

Sy The pupEag

> e 1Y

'
'
|
|

Fores WATA Artus

O TA ird continuar a crescer a 2 digitos nos préximos 20 anos.

Avmran: 4o
[rngrw=a o Mg bawme e Dooramie o Ve
Dyl Drmdes Lopae. pobiosds me Bevistes
Blaswrve Moonl Saperats cm Margo 2000

Ao avwr

I
Awrodnmron « Calas

Jose Migue| Costa. ASSOTa0a0 Portuguesa o8 Transpone ¢ Trabane Asreo Congresso ADFERSAT. Lisboa. 29032012

Jou0 Migee! Costa, Associagde Portuguesa go Transparte 0 Tradalho Asreo Congresso ADFERSIT, Lntoa, 20032012

5 f Hubs no Presenie

¢ P [

4 l A P V&E cities In the world handle more than
V Biocombustiveis: w— 0,000 10ng his! passenoerns per iy,
Reunimos os principais atores "nacionais” deste Sector: T P e B S

* LNEG — Unidades de Bioenergia e Emissdes Zero:
« Algafuel — produtora de microalgas - e y

« Embraer — Equipa de combustiveis allernativos C .
« Gabinetle de Promocao do 7¢ Programa-quadro de 19%6DT

= Falta conseguir integrar estes atores em consorcios
internacionais de renome ’
« Programa europeu: “Achieving 2 million tons of biofuels

Laang Rmd malfe, Taght dalnrwm « 3 000 rem sw il dhevmalds g

use in aviation by 2020" Canre Aviass

Ao | Costa Asco P 28 Ao Trans 0 © Trabaho Aerco Congresse ADFERSIT. Lisboa, 29032012
clacao Portugue oo

JOS6 Migue! Costa. Assoziacad Ponuguesa ae Transpone & Tradalho Atreo Congresso ADFERSTY, Lspoa. 20032012

— _ : | 4 Hubs no Futuro
v . 2 - -
V l Aeroporto secundario - and in 20 yoars . this will become
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“w/ | conclusaes:
V TA: um sector Exportador Portugal: Posicao geografica:
Coniptiiote 6020l 6o Baloien 36 Serviess B¢ Ponesarntas - afastada do centro da Europa, mas no vértice do
1 Aoa \ triangulo Atiantico,
i e e S .
§; e - » acesso privilegiado aos mercados emergentes
[
8 “: \ » lagos historico-culturais <¢ Diplomacia Economica
4
$ S R : |
T W g '--L l L - I Sectlor onde existe paridade com os players mundiais:
- . L -
o « em termos de conhecimento e experiéncia
S SOV LTR TUN SNV N TN R . e e - capacidade técnica, operacional € comercial
s Y eeces Mesteeos e T wrepcocie s Receon e poctes Basoew o
AT Themperey =R T Jous Miguel Comta. ASSOCA0SS FOrUpLESa 0 TIARSPONS ¢ Trabans Astes Congresso ADFERSIT, Liszoa. 23032012
Furte Fabudo O Lww we 2o he 00 MNais B Ovdiramatrbn de T aga, o Vartevi 2rce 10
JO%e Miguet Cosla, ASSOCiagdd Foviuguesa e Transporne & Trabalho Atreo Congresso ADFERIIT, Liszoa. 2903-2012

:
f Vaptta

V Transporte Maritimo Tomegaes & Tninens foe

"wa

o

Obrigado pela Vossa Atencao

N* de Navies

www.aptta.net

Carga (Mihdes ton)

hitp//www.aptta.net/uploads/eventos/Intervencéo_ APTTA pdl

20 Miguol Cocta Asscdalacao Portugeca do Transpocto © Trabaho Acrco Congrosso ADFERSIT. Litboa, 29032012

JOSO Migue! Cosla, ASsOCiacds Portuguesa de Transpaie o Tradano Atred Congresso ADFERSIT. Lnzoa. 2903-2012
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La experiencia espanola de reparto mo-
dal entre avion y tren de alta velocidad

Judith Fernandez Janez
Fundacién de los Ferrocarriles Espanoles

un //:/—\

Viajeros del g \

avion en las ] e —— X

principales L] ———— N

rutas onpot > S

nacionales ! i [Ty

espanolas S Be 2 cemad
ADFERSIT 10° Congresso Nacional - (2002- N B = b‘_
“Transportes 2 Sustentabilidade” 2011) o

Sessdo B - O Presente e o Futuro do Transporte Aéreo em Portugal

La experiencia espanola de reparto modal entre
avion y tren de alta velocidad
Judith Fernandez Janez AR
Alberto Garcia Alvarez O

LISDOA. 30 Oe Mmargo ge 2012
JUdth Formande? Janez, ADono Oarcia Alvaroz

Lisboa, 29 de margo de 2012

Fresmiee 0 Futro do Tamspor Aleea em Potugal
Laerpenienca sspatola & rep 0 modsl enire svitn y ten & ata wiocidad

_ Evolucion del trafico aéreo en Espana en la ultima
década

aTQ--h NeC e (1o WMAS ri Bir) PR R
" = lr:;ﬁr--—u-:':n-’m:‘w"
Efecto de: . B 7 e Mt Barcwiora

« Crisls (-)

* Low cost (+)

« AVE (-)

Hasta 2007
crece todo.
Desde entonces
se reduce.

"~ Eltrdfico en
2011 es muy
similar a 2003
(1M Mad Ben: 0.5 M
flosto Mad: «1.35
Resto Ben)

Crece en Ben (+low
costy -ave)

BaAa en Madrid
{+AVE - low cost)

_El trafico aéreo en Espafia 2002- 1 i
'2011. Vision general =

Presm e o Fuftro do Tansporte Areo em Podugel
Lasaperioncaa e1ancks de rep rio modal endre avion  fren de alts wiocided

Lizboa. 29 do margo de 2012

Jucith Fermnanoo s Janez. Abeno Garcia Alvawres

Patenks ¢ o Ftao do Trmporie Abtw em Pardugd
| La expasencia spaiolade repario modd entm svon y ben e alta velocidid

LIsSoa. 29 do marge oe 2012
Jon Femarndez Jarez. Abend Garcia Alvarez

Viajeros del
~avion en las
principales |
rutas

- nacionales
- espanolas
(2002-
2011)

Analisis del reparto modal tren- |
avion |
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Cuota del tren en el mercado

Red de alta velocidad en Espana tren+avion. Comparacion entre
(19/12/72010) rutas espanolas

Linecs e alis vadechlan we Espats (2010)
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El niumero de viajeros crece con la
velocidad. Pero mas cuando el tienpo baja

-~y ?

- " - -~ ”» LS .

e - »e . - et -~ " . .

de 3 horas K - = ‘t’l == : R o= EES|=

. = = = |55 = = e |le= EaAls T

La experiencia - - - el s brir A i o |imE mm TV ww

espafiola es rica, BAERANR filll = =% (SR E =Z|B BE|S -

puesto que en - = - = e | am o= o= o | e s i

algunas rutas se —all D — a & [ Pe Nl 8 |ae
produce en dos ' - ; . ‘

“saltos™: uno a 200 o o
km /h (4 horas) y -
otro a 300 km /h -
(2,5 horas) -

Mayor potencial de crecimiento on términos absolutos:
Madrid a Barcelona (+685.234 viajros anuales); Madrid
a Valencia 2011 (+416.969), Barcelona a Sevilla
(+203.507), Barcolona a Malaga (+202.297) y de Madrid
aJerez y la Bahia de Cadiz (+139.877 viajaros).

Lsboa. 29 de margo oo 2012
Jodsh Fermmance 7 Jane . Abeno Garcia Avaver
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Cuota del tren en el mercado
tren+avion. Comparacion con la curva
de las tres horas
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Viajeros y cuota del tren y del
avion en las principales rutas
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Presacis » 0 Futuro do Tarporks Aoreo em Podugel
s sxparieecia sepadols & repado modal salre avidn y ben de ol veiocidad

Alta velocidad y avion. La teoria
sobre el reparto modal

La teoria de |la demanda supone que en una ruta OD cada viajero
escoge el modo de transporte que e supone menos desutilidad.

Por ello, el trafico se reparte entre |os modos en proporcion
inversa a la desutilidad. El modo que tiene mas desutilidad
tiene menos trafico y viceversa)

La desutilidad (también llam ada *‘coste generclizado™) en el
trasporte de viajeros es la suma del coste economico del
billete (€) mas el coste del tiempo aportado por el viajero
(éste a su vez es la cantidad de tiempo (VT, en horas)
multiplicada por el *“valor del tiempo' (€/hora). El valor del
tiempo es diferente para cada persona; e incluso para una
persona es diferente segun las circunstancias del viaje.

Lisooa. 29 0o marge oe 2012
Juoin Femnandez Jarez. ADeno Garcia Avarez

Proventss o Futuro do Traneporks Adres em Porkugel
Laeaperancs sapidnia de mparto modal ente avidn y e do ala relocided

Eleccion modal / Deter minacion del modo de

menor desutilidad

El coste total o generalizado tiene un sumando f1)0 (coste monetaro) y
otro dependiente del Valor del tienpo , de cada persona:

Cu. =G + T XV

maon plot

La representacion grafica del coste en funcidn del Velor del Hlempo
(para cada modo de transporte) €5 una recta cuya inclinacidn es
proporcional al tiempo percibido total:

-

10,4
Awvion i
i |
/ ; 1
o Tiempo l :
Coche Y cox /.‘v " l
L evivvoch ] :
Bu oo SEEEE W ) X
s | Busesel Coche es el ¢ Trenesel Axiin o5 ¢l
_mis . mis | mas | mis
atractve ractve atactive tractive

LisBoR. 29 80 marngs de 2012
Jodeh Fornande: Jarwz. Aberto Qarcia Ahares

Presente ¢0 Futum & Tampode Adwo em Portugal
L sxpedencia sepahols d reparto modal eatre sdn yea de st velocided

La eleccion modal / Numero de personas que
encuentran la menor desutilidad en cada
modo

Conociendo la distribucion del Vaolor del tiempo para todos los viajeros, se
puede detemNar para Ccuantos cadas modo es el mas atractivo

N"
personas
Bus el mis :
} Avacuve {
< awactive - - e
. / !
Avion
| |
l
Tren
Coche ' !
|
Bus i {
!

10,4 | \snon 29 go marge 33012 EEXD

L ——— . m—t@Sitew JOO Ferndedor Jane:, Abeno Oarcis Aate: A e

Presente s o Futuro do Transpore Adred em Fortugnl
L3 exporionca stpadicia de mpario mod l entm yvidn y en 0o 314 velocidnd

La eleccion modal / Efecto de la alta velocidad

Una vanacion en la oferta de un modo supone cambiar su funcion de
desutilidad , y por tanto, el intervalo de personas para los que es mis
atractivo

Npersonas p——Tcocne ¢ Tren cenv. el mis

Aracve
mas
:&g’ Jmactie | Tres g ama‘veRCIEad e mas aactivg | IWICUWe

Tren Conv.
Tron AV

Cocha

- K -
10,4 21 237 33,06

Lisboa. 29 9o margo do 2012
Judian Femanae s Janez Apene Oacia Aviver

L3 mpesenca s9pado 1 do repado modal ents rédn y ben de alls velbctdad

:
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Nota previa sobre la presentacion

Esta presentacion ha sido preparada por Judith Fernandez Jafiez y
Alberto Garcia Alvarez, investigadores de la Fundacién de los
Ferrocarnles Espafioles,

La Fundacion de los Ferrocarnles Espanoles es una entidad publica
espafiola (fundada en 1985) en cuyo patronato estan Adif,
Renfe-Operadora, FEVE, FGC, FGV y los principales operadores
y gestores de infraestructura publicos de Espana.

© Entre sus fines estan |a investigacion y 1a formacion en materia

ferroviana g:‘de transporte. Cuenta con cuatro grupos de
investigacion, uno de los cuales (el de “economia y explotacién
del transporte” se ha preparado esta presentacion).

La FFE ademas elabora, por encargo el Ministeno de Fomento, el
Observatorio del Ferrocarril en Espafia.

La presentacion recoge |as opiniones de sus autores y sus
resul tados de investigacion, sin que necesariamente tenga que
recoger la opinion de |a propia Fundacion ni de ninguno de sus
patronos o cualquier otra entidad.

Lsboa. 29 de margo oo 2012
Jodsh Fermmance 7 Jane . Abeno Garcia Avaver

FERXXI - EDICAO DO 10° CONGRESSO - SETEMBRO DE 2012




O PRESENTE E O FUTURO DO TRANSPORTE AEREO EM PORTUGAL

LAM Internacional ao servi¢co do desen-
volvimento do turismo em Mocambique

Marlene Mendes Manave
LAM - Linhas Aéreas de Mocambique

i @
LAM INTERNACIONAL INTRODUCAO

Com vista a Impulsionar o desenvolvimento do Turismo no Pais, o
Governo de Mogambique, recomendou a crlagdo de uma nova

AO SERVICO DO DESENVOLVIMENTO DO companhia aérea, com estrutura de funcionamento e financeira
TURISMO EM MOCAMBIQUE auténoma, cuja actividade seja exclusivamente virada para o

servico Intercontinental.

Essa entidade devera ter parle das suas accoes abertas a capitais
publicos e privados de modo a ter acesso a fundos necessarios
para o Investimento inicial, e implementa¢do de sistemas
adequados a uma gestao eficiente,

A LAR

HISTORICO
INTRODUGCAO

b LAA

e LA

D BREVE HISTORIAL DO SERVICO INTERCONTINENTAL
1. Voos Regulares LAM
INTRODUCAO a) Lisboa, Madrid, Roma, Paris, Berlim, Séfia, Copenhaga e Dubai;
2. Voos lregulares — Charter
O Governo de Mogambigue reconhece o papel que um a) CUBA - Havana - Levando estudantes e professores (acordos c/MINEC);
crescimento p|ani lcado e culdado do turismo, pode b) Alemanha - Berlim - Levando trabalhadores {acordos com h-qlNTgAB).
desempenhar no desenvolvimento econémico do Palis, pols c) Bangladesh - Dhaka & ltalia — Turim (Transporte de militares ONUMOZ);
alraves dos astos directlos dos luristas e dos d) Mecca - Jedah e Madina (Transporte de Peregrinos);
Investimentos directos de entidades estrangeiras em parte
slgnlzc?tlva dos projectos de Infraestruturas naclonals, os 1. Voos Contratados
beneficlos acumulados extendem-se a escala mais alta do - |
desenvolvimento da economia no que diz respelto & criacéo :) Ze:osTI\/:)Q\‘;. pa: E%A “3°,S‘°“’ _&VBraS" “:o_ncaj 723)6. S Caralbas: &
do emprego e melhoria da qualldade de vida dos cldadaos ) e B T ONAEUIIS, ORI ISy A QIOMO,
mocambicanos. >

¢) Pela Air Luxor: Para Madeira; Republica de Djlbuti; &Tallandia (Phuket);

G LA

. L1
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O PRESENTE E O FUTURO DO TRANSPORTE AEREO EM PORTUGAL

Diversos projetos que contam com investimento nacional ¢ estrangeiro estdo sendo

BREVE HISTORIAL DO SERVICO INTERCONTINENTAL implementados em diversas areas de alividade no Pais;

Os Mega Projeles despendem anualmente cerca de 600 milhdoes de dblares
americancs em meédia, na confratagao de servigos .

Aeronaves usadas nas operacoes mencionadas loram:

« B707;

« DC-8; Trata-se de produtos e servigos inseridos em mais de 300 conlratos existentes entre
« DC-10; as grandes empresas e outras empresas nacionais e/ou estrangeiras

. 767-200;

« L-1011;

- B747SP Nomeadamente......

o LA

o LA

» Electricidade, Incluindo consultoria desenho técnico e construcao, montagem
e manutencio de equipamentos mecanicos e técnico, manutengao e
reparacao de equipamentos;

« Construcdo, incluindo fornecimento e aluguer de equipamento e ferramentas;
« Servigcos de solugdes logisticas;

. Segurqnca e Limpeza, incluindo recrutamento e formagao no combate ao
incéndios, primeiros socorros, higiene e seguranga,

FONTES DE ATRACCAO AO . Meld«cigaeMeuo Ambiente incluindo servigos medxtc:’oselqboralona:_s.! p
FLUXO DE TRAFEGO DE, E meio ambiente, © Servicos e consurtoria em velerinana: ¢

PARA MOCAMBIQUE " {nchindo, sericos de gostac do projetos, SeIgos 46 comunicasoes moveis.
servigos de caorreio, sedex e courrier

+ TRANSPORTE DE PESSOAS E BENS, INCLUINDO SERVICOS DE
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE & m

b L4000

@

MEGA-PROJECTOS EM MOCAMBIQUE

* Riversdale Mining; £
vAS3 ’:’jum em Tete, mprsentando bastante ¢arvao, mse rva que constituindo uma
grande oportunidade de negocio parm Of e MPresarios NICIONAE ¢ estrangeiros.

provicalde Tete foiconstrudo sobm uma area com bilices de tonehdas de carvao

mineral

v Prospesses recentes abrem mas perspetivas em Tete Estudos indkam que o aeroporto
» Vasta Costa: Cerca de 2,700 km

*  Grupo Vale . .
v Progcto brasikivo de exploragao mine ira de can@o inkdo em 2011 ‘

* Projeto de Nacala - . ‘
¥ Proptodesenhado para a provinkia de Nampula no norte do pas, combinando a
comstitugao de uma Zora Economka Especal a constrgao de uma Linha Ferea, e

mm_%m;&p_y;gqg]‘o Porto de Aguas Profundas fara de Nacala o ponto de
encontro dos home s de negoc o do mundo

v Em 2007 0 governo criou © Gabinete das Zonas Economkas de Desenvolimento
Acelerado ~ GAZEDA para promogdo e coordenag 3o de todas as atividades relacionadas
oM a criagdo, e gestao das Zonas Economias Especials (ZEE'S) e Zonas Framcas

industriais (2FIs) k m

* Gaz Natural nas Bacias de Mogambique
v Projeto desenvolvido pelas multinacionais Anadarko e ENI.
Investimento pode ascender o5 15 mil milhGes de USD

1

Grandes Projectos em Curso: A ESPERANCA NO PETROLEO
NG Sl v Projeto desenvoivido pelas multinacionais Anadarko e ENI
o Su
- Fundicio de Aluminio (MOZAL) - Beluluane, Maputo; Pcsq:lis;s decorrem nas provincias de Cabo-Dclga:;,A%oAl;IKaoc;rE\?;gl&aJ:‘ Estdo
B R : &5 envolvidas na pesquisa e prospegao as empresas
2:123,;:;‘2;::‘?;:’”‘32”3”& (USA), ENI (Itslia), PETRONAS (M alasia) e STATOIL (Noruega)

'4

—

No Centro

- Barragem de Cabora Bassa - Tete;
- Barragem de M'Panda M'kwa - Tete:
- Carvao - Tete,

No Norte:

— Arelas Pesadas — Nampula
~ Marmore ~ Cabo Deigado

- Grafite = Cabo Delgado

- Gaz Natural - Cabo Delgado

i LAA
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O PRESENTE E O FUTURO DO TRANSPORTE AEREO EM PORTUGAL

D = Recursos Necessarios

v' A sociedade devera numa primeira fase, adoptar o esquema de leasing
operacional e usar os direitos de trafego da actual LAM;

v Um estudo realizado por uma empresa de consultoria neo-zelandeza (Eagle-i)
Indicou um plano de investimento inicial de cerca de 10 milhoes de USD, numa
estrutura societaria distribuida da seguinte forma:

> 30% Actual LAM
> 70% Oulras errgrosas naclonais e'cu osMangeiras

= Mercados Avaliados
Em 2010, foi desenvolvido um estudo de mercado em S cendrios
nomeadamente:

> Portugal ~ Lisboa

> Brasil - S&o Paulo

> China - Beijing

> Emiralos Arabes — Dubal

Fronteiras:

« Zambia, Malawi e Tanzania - a NORTE;
= Zimbabwe - a OESTE;

« Alfricado Sul-aSUL e OESTE; e

« Suazilandia —a SUL

« No Canal de Mocambique tem como vizinhas as.
« |ihas Comores;
= |iha de Madagascar
= |ihas Mayotte
« |iha Reunido
« [lha Juan de Nova

> Ebidpia — Addis-Abeba
= |iha Bassas da India No presente momanto, actualiza-se o estudo, & m
« |lha Europa 3 <
e @

(LAM):

« Empresa Aylénoma com logotipo proprio. Deve ter em vista a criagao
de uma HOLDING que agregue todas as empresas do GRUPO LAM

Defini¢ao da Licengas a Utllizar

- i « Licengas da LAM, como Operadora Certificada e Membro da IATA
E neste ambito que se Insere a criacdo da LAM INTERNACIONAL como Fazer uso da estrulura comercial e de vendas da actual LAM
garante da prossecucao dos objetivos estratégicos definidos pelo
governo para o desenvolvimento séclo econdomico do pais

PROJECTO LAM INTERNACIONAL

Definicao do Equipamento

« Asronave do lipo B767ou B777, A330 ou A340
Definicao do Codigo de Operagao
A LAM INTERNACIONAL devera funclonar em regime de autonomia ' . ™
juridica, patrimonial e funcional da actual LAM e deve ser participada por
empresas nacionais e/ou estrangeiras financeiramente solidas e com
interesse genuino no desenvolvimento do turismo.

Definir Estrutura de Administra¢ao da Empresa
» Direcgao Executiva

b LA

|

b 4N

et ®

SUPORTE E CONTRIBUICAO DO ESTADO

— Facliita¢ao na concessao de terra para o desenvolvimento
de Infraestruturas hoteleiras e de entretenimento turistico;

- glegl -

DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO

—~ Simplificar os Instrumentos de incidéncia de impostos e
procedimentos aduanelros sobre a LABN,

- Desenvolver vias de acesso a lugares histéricos e

R . ; ecologicos para facllitar visita dos turistas,
1. Estratégia para o Desenvolvimento Integrado do Sistema de 9 P
Transportes e Comunicagoes — Desenvolver o servico de transporte terrestre nos pontos de

partida e chegada de passagelros e/ou turistas.

Teve em Conta:

2. Estratégia de Desenvolvimento do Turismo

3. Estratégia de Rede Integrada
MEX, LAM & LAM Internacional

e LA

Passos a Sequir

- Aclualizagao do estudo de mercado,;

— |dentificacao de Parceiro (s) Estratégico (s);

- Conslituicao da Sociedade LAM Internacional;
- Defini¢do da Estrutura Orgdnica da Sociedade;

— Disponibilizacio de Recursos Financeiros necessarios para a fase de
implementacdo e possivel contratagdo de servico especializado;
- |nicio da Fase de Implementacgao;

| i LA

ALDFERSH




O PRESENTE E O FUTURO DO TRANSPORTE AEREO EM PORTUGAL

-~ Factores criticos para o sucesso do plano, sob o ponto de vista
do Governo inclui de entre outros:
- Criagdo de ambienle conduncente ao Iincenlivc do
desenvolvimento do turismo, quer em termos de investimento
assim como em lermos de lesgisiagdo apropriada;

- No desenvolvamento de infraesinduras @ servicos hoteleirnos e deo
entrelemnmentio turisbheo,

- No desenvobamento de nos logisticos operacionais eficientes para facitar
a mobdidade do peasoas o bens (contros intor-modais)

« Estabelecimento de protocolos entre a LAM
Internacional/INATUR e MNE - Entidades Governamenmiais no
exterior (Embaixadas), com vista a divulgagao do produto
mocambicano e facilitacao na tramitacao de vislos,

b LLN

MUITO OBRIGADO

w7

strutura Autonoma
LAM Holding
SGPS ‘
LAM LAM LAM
Actual Internacional Turismo & Servicos
MEX tMAHS
Foodor & 2R
Complementador EAM Tours
LAM Sanr Teon
* LAM Cargo

LOGOTIPOS

LAM INTERNACIONAL
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Painel:
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O INVESTIMENTO NO TRANSPORTE FERROVIARIO

Transporte de Longo Curso de Passagei-
ros na Europa

Maria Joao Escarduca
Accenture

S€ bem gue ganuinamenie competiliva numa perspaciiva de ;"E";-'z-
sustentaviligade, a ferrovia era a pariur de agora Que gar passos ® _®
sentido de desenvolver Infraestruturas Inte! ,§.5~n~-; ‘..."
" T Yq;‘ "_4' - - v' : v
o N \;“ .} . pee ey . Almyvh apresenta uma vantagem compelitiva no que
» - N =2% o | -—a— rospoita a motas do emissdes
. o o - A of — —
> - s : o | s  * De um lotal de 25% das emissdoes de CO2 nos
Indlistria Ferrg Horizonte 2020 e | wo. = transporios, apenas 0.6 % foram originadas na ferrovia,
, W P - / o | em2010
- ::‘ | « A construcao e renovacao de infraestruturas lerroviarias representam oportunidades
T"dﬂ spo rte de Lon go . . - singulares de conlribuicho positiva para a sustentabilidade global:
Curso MSSB eiros ‘ o Iniciativas relacionadas com “Edificios Inteligentes”
g g — — o = Desenvolvimento urbano sustontivel:
u_EU r OH - - Revilakizacao de éreas industriais nao ocupadas,
. 3 o Desenvolvimento comercial, empresarial e residencial
) -
. . - 5 Alavanca para © investimento em grandes infraestruturas
High performances Delivered.
102 Congresso da ADFERSIT > Platatormas multimodais
30 de Marco de 2012 -
accenture o 28 Arsmis Al g st A

accenture AETITS B -

P
\ 0O europe e 1orc ) DIo Irar vas lonte 1¢ ‘-.
In f O num 1Hext £ SCAasSsSeE uncos put -..
> >
Uum ponio ge viragem chave para 0 saeclor lemmoviaro na Europa, com
. 308 driver ra a mudanca Financiamento publico limitado
+ Liboralizacss pars o irategs de passageircs o Fundos de Coesho com mais de €45bn disponiveis
ALrresteo © mteracona até 2013 (Polénia, Hungria, Roménia, elc.)

¢ Areguiaglo oncoraja a intercperaniicaos o Redes do Transporto Trans-Europeias (TEN-T)

* Croscimento 00 ralego

rlomaciony na UE . — YN
+ Incromenio de uls Industrat ¢ O crescimento dos modelos de Parcerias Pablico Privadas (PPPs) pode ropresentar um
Qe papel fundamental no desenvolvimento das redes transeuropeias @ na renovagao de
infraestruturas envelhecidas

*  Erwelhecimento da poputacdo,
<com Necossdados especiiicas
* Desde 2009 que a Comissho Europeia endereca o maior
onvolvimento deo investidores privados nos projectos

* Expansio da lecnologla oo das infraestruturas de transporte

- :::’m + A CE levou |4 a cabo algumas accdes no sentido de
« Cloud Compuing ultrapassar obstaculos ao desenvolvimento de PPPa,

aumentado o financiamento disponivel para PPPs
* Infommacio ‘on-the-go”
* Motiidace ports a ports .

>
* Ospas! PIOCUFAIM SeNVC0Ss A
intermodaiidade o ey accenture e o At i ;
* Reducio 9o empo de Viagem sem + Concoltd de viagem como "oxponeacia’”
comprameter a “;"”“‘ + Serioo Oe perienga & coMundade

accenture LA M e A

L
e
alin ( £ 1 11 N S e clienlas { \C 3 -.-
’ - v < e
XDer 1 0O | \ Seral Ve Ut merca _UH[.".’ -
Lt wira bo *>e
a o
A liberalizacao ocorreu em Industrias comparavels (airlines, telecoms .« .
energla som ensinamentos a reter para a ferrovia PRI
A Europe percorre o caminho da liberalizagao, mas oste é um processo longo e heterogéneo...
— Avacecos o * Libeoraiizacdso intornacional ieorncamonto om vigor dosdo o Inicio do 2010
; 2;""" o% * Grando parto dos PAISOs CUrCPOUE AINGD APFESONEAM SIrascs N PICCOREO do cliente
AT efectivo 06 Hbaralizagao devico a:
o 7 e 0 Fata do nceponcéncia ontre © goslor da Miraestrubura e os
= ' operadores forroviarios
L o 5 Batos nivels do oficiencia nas redes ferrovianas o fata de
v YO nloroperabiidade 80 nivel tecnico

}< Al { o Conzenzo sectal

2 Harroirns A onfrada do novos Fl:ym

o Bie.

Licoes aprendidas em inddstrias comparaveis -

do transporte a

¢ OporuNcades Ge ntrata em ROVOS MeICanss & COOPeragdo mobiiidade
Internacional mals won"\a

+ Aumento Na ConCotencla o que rospella aos servicos, qualisade o

-
R accenture S e )

* Aumento do rafogo
¢ Em morcados anertios N0 NOuve Uma detencdagdo dramanoca das
posigdos daz companhias Incumbentos

-2
accenture i ,

Fawdo ad L e ab iy Toabws O3
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O INVESTIMENTO NO TRANSPORTE FERROVIARIO

]
-
Conceitos como a conveniéncia, velocidade e melhor Informagao ."-‘.
séo requisitos chave para os clientes da ferrovia VLA
£ P o J ®

: “Quero saber mals, e quero saber agora”
5f ° A procura de informacéo em tempo real ird aumentas

Reducho do tempo de viagem, sem impacto nos aspectos da seguranca
= O tempo total de viagem, mais do que a distincla. é o factor decisivo para
os cliontes

+ As estagdes assumirdo cada wvez mais o papel de hubs da
intermodalidade

Viagem porta a porta: do transporte & mobilidade
« A'intermodalizacio” serd cada vez mais explorada pelos operadores, mais
impactante do quo cada modo do transporte per ai

ey
J

-
accenture

Copprgnt © 2012 Accemtus AL nghon sesarved r

L

A potenciacao da tecnologia suporia o conceilo da "expernéncia 0 o*e

cllente” e methora a eficiéncla operacional e® s
oo

« Prioridade para os passageuros da ferrovia: 0 acesso simples e facl ds
transacgdes e informacéo

= Em 2015, cerca de melo bilido de pessoas usardo o Mobile Ticketing
para o fransporie plblico, incluindo servigos de comboios @ metros. Este
nomero ¢ 5 vezes superior a0 actual

« Aligacao wireless & Internet nos comboios capta passageiros do

ae = / transporte individual e dos avides.

-1 = . . :

- « Aphcacoos oporacionals com base no posicionamento em tempo real com
———— base em GPS, permitem desenvolver um business case mals sustentando

% Q, ‘ para o operador ferrovidno
Cioud Computing
* Nos (iimos anos, 0 clokd compuling emergiu COMo uMa das prncpals
-y ’ tendéncias no mercado de IT. o Gartner, foi a principal

_-_. e prioridade em tecnologia em 2010 e 2011

'/ L - = Em 2015, 50% da 2000 maiores empresas globals suportardo um dos

accenture

seus peincipais processos de geracao de receilas em servigos
externalizados em cloud computing

Coapyngid O 10" 3 Mamsbow AT ryghés ruserved L}

P ————
A procura futura caracterizar-se-a por questoes associadas a -
sustentabllidade, necassidade de aceder a polos de servigos, assim ... S

como uma poputacao mais envelhecida, com padroes especificos o®

Crescimento do trafego na Europa, apesar do abrandamento do
crescimento da populagao
« O crescimenio provisto da populacio na EU-27 para 2050 é muito

menor do que para o volume planeado de transporte de
passageiros (+12% em 2020 em todos os modos)

Novos hubs de servi¢os e industriais

« Nos ditimos anos, a Europa assistiu a um crescimento intenso de
polos industriais o de business parks

Envelhecimento da populagao

* Possoas com mais de 85 anos representario »30% da populagao
da UE em 2060

v

>
accenture

Copprghe O 2317 Acwwriurm Al righs meverend »

Enquanto asias (endencias macro impaclarac as ‘regras do |Jogo ¢a

ferrovia, os players deslta Industria deverao considerar algumas areas

de Inovagao como parte do “novo jogo

Estas tendéncias macro representam oportunidades para a indistria ferroviaria no Longo

Curso. quer para as entidades incumbentes, quer para 0s novos players:

« Potencial de crescimento, Intemo € eéxtemo:

« Regulagdo como um estimulo: diferenciagdo pela diversificacio da oferta, estratéglas
de yield management, etc;

+ Novos mercados: rolas internacionais,

+ Procura crescente € novos segmentos de clientes (enveihecimento da populacio)

Consideram-se trés principais dreas de inovagao:

dos Servicos
a0 Cliente

Estacoes do
Futuro

>
accenture

Copprgl © 2012 Accentire A fgin seserved 10
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Iniclativas ligadas a Gestao dos Aclivos:
Leasing de carruagens e vagoes

Transposicao para o transporte ferroviario
de passageiros na Europa

Iniciativas

Na inddstria do transporte aéreo, mais de
50% da frota comercial global esta em
leasing:

As companhias podernam alugar carruagens
© vagoes em vez do as comprar.

« liberta capitais
= melhor utlizacho dos activos Os operadores ferrovidrios incumbentes
« flexibikidade operacional podenam lambém capitalizar nas suas frolas

oxistentes @ cnar uma pool de material
Este modelo ¢ anda aphicado no transpodte circulante disponivel para aluguer. Este
forroviarnio de mercadorias, devido ao avango | modelo operativo pode ser utilizado para
na liberalizacio do mercado: agéncias acomodar flutuagoes na procura e Iraz
ospecializadas alugam vagoes a fabricantes, | igualmente solugées para as questoes de
companhias mineiras, otc. (ex: Mitsui Rail obsolescéncia do matenal circulante,
Capital)

porta .'Qmok [
accenture
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Iniclalivas ligadas a Geslao dos Aclivos:
Qutsourcing da Manutengao

AGAER; 2O Q0s SPRteCIe s

Transposicao para o transporte ferroviario

Iniciativas :
de passageiros na Europa

Quase 3/4 da actividade de Manutengao de
molores e componentes para o trangporte
adreo é foita em regime de oulsourcing.

A aclividade de Manutengao podera ser
externalizada a outros players, de forma a

libertar capital.

Os operadores poderiam também optar por
gerir a Manutencio como uma unidade de
negocio soparada, 0 formecer 5OMVigos ao0s

O mercado global da Manutencao nesta
inddstria vale cerca de $60bn,

Os maiores labricantes de locomotivas @
carruagens, como a Bombardier, tém seus concorrenies, gerando receita
solugdes deo gestiao de frota desenhadas & adicional e aumentando a utilizacao dos
medida para o5 operadores lerovianios (ox . | seus activos.,

Virgin Rad, RENFE)

Copyrgit © 2012 Azcwiiae Al ngils resevvnt "
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Iniclativas ligadas a Gestao dos Aclivos:
Recellas adiclonals provenientes de Estacdes e Tarminals

Transposigao para o transporte ferroviario

Iniciativas

de passageiros na Europa

As estagdes de comboios podem gerar

Nos mercados desenvolvidos, 05 aeroportos sireams de receitas adiclonals.

m.;m&mgmo m"‘“#":w'*WMBMMm
concailo:
ratalho, pubkcidade, estacionamento, etc. < Na Corela, pas e —

O Aeroporto de Beijing reformalou a sua oot 0¥ 8 platalo

receita ndo aviagho de um modelo de ::?omva: :‘:mg online sofreram
operagao directa para o de operacao por um inctGMO de 130%

franchise, passado grande parte das

actividade para terceiras entidades » A estacdo ferroviaria de Seawoods em

Mumbai, na India, esta a ser desenvolvida
com concepcaoc integrada do 0spago para
escritérios, retalho e holéls.

>
accenture
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Iniclativas ligadas & Gestao da Frota e de Tripulacoes

Transposicao para o transporte ferroviario

Iniciativas

de passageiros na Europa
recursos” . contratos floxiveis de mao de
obra para fazer face a picos sazonaks
(sobretudo para actividades de suporie nos
acroporios). Ex: Swiss Air o grande parto
das transportadoras americanas

D alisamenio de recursos pode 1o
uma capacidade estratégica para os
operadores ferrovidrios

O “we! lease” pode tornar-se uma
oportunidade para os operadores
incumbonies receoitas adicionais,

As aislines optam por acordos de “wet capitalizando experiéncia @ know how

lease”, que permitem o aluguer dos avides
om conjunic com as tripulacoes O servigo ao cliente a bordo 6 um factor

. chave de diferenciacao. A formagao de
As lnipulagoes de cabine da British Airways . g
05120 equipadas com iPads com informagao tripulaghes ¢ um conhecimento detathado

- S dos clientes serao factores instrumentais
d°.’| Pf:‘.‘ﬂl °£°““&m'°&ﬁ§mam para a sua capacitacho (ex : SJ Service

antenores, pedidos especiais, olc, my)
wwissairg = DRITISH ATRAYS 2

-
accenture
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iniciativas ligadas a sustentabliidade

Inicialivas

Potenciacao de utilizagao de energias
renoviveis, como na estacho lerrovidria de
Hongqiao, om Shanghai, em fase piloto
desde Julho de 2010 na utilzacao de energia
solar para reducio de emissoes

A descentralizacdo da tecnologia
energética, com geragao de calor e onorgia
on site: em Honk-Kong, 6 gerada energia on
site que alimenta os sistemas de saneamento

Transposicao para o transporte ferroviario

de passageiros na Europa

A reducio da pegada de carbono esta na
agenda de alguns agentes ferrovidrios

A estacao central de Estocolmo capla
energia emitida por cerca de 250.000
passageiros em escala diariamente,
formeceondo 25% da energia necossaria a um
bloco de escritorios nas imoediagbes,

>
accenture
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Initiatives

Alguns aeroportos como o Dubal
International ou o Santiago International
usam informacao ao pdblico digital interactiva
para disponibiizar informacao de voos
combinada com publicidade. O servigo
informa e entretém os passageiros nos
lounges de embargue

A Adidas equipou as suas lojas com
“paredes ocrid”, que promovem as suas inhas
de produtos, permitindo acs clientes navegar
através de diferentes produtos e opgdes para

Iniciativas relacionadas com Informacao digital interactiva

-,.
£ atngons 00 Puly

Transposicdo para o transporte ferrovidrio
de passagoiros na Epropn

ulorioo
rosposia a ostas oxpeciativas

A informacéo digital interactiva pode ser
instalada nas estagdes, permitindo aos

passageiros
obter informacao de viagens, seleccionar o
comprar 5orvigos, reservar hotéis, olc.

A informacdo digital interactiva pode ainda
sor instalada em lounges ou zonas de espera
nas estagdes, fornecendo publicidade, Simes

cada gama de produtos. com promociao turistica, informagao relovante
no destino. efc,
> N,
accenture T S — 4

Ferramentas de geo-marketing

Iniciativas

B = TR
« Disponibiliz

= Na Finlandia, a McDonald's langou
uma apkcacio mével que alerta os
chontos o fornece direcgoes para a
loja mais proxima
o A aplicacao “My Way Aéroports de
Paris™ geo-localiza o passageo no
acroporio ¢ fornece itinerdrios (ox:
para lojas e reslaurantes)
« Recepcao de informacao de promogoes
com base em preferéncias pré-definidas:
o Gap Mobile 4 U. os clientes recoebom
alertas SMS de promogées na loja
mais proxima

iniclativas ligadas a melhoria do servico ao cliente

Transposicao para o transporte ferroviario
de passageiros na Europa

B OB <

» Guiar os passageiros em drecgdes a
sequir e indicar lojas nessas direcgdes,
com base em preferéncias o perfd do
chente

= Facilitar a experiéncia de viagem end-to-
ond disponibilizando informacio sobre a
eslacao de matro ou aulocarro mais
préxima em fungo do local de chegada do
comboio, antes da chegada ao destino,

« Oferecer promogoes nas lojas para
passageiros frequentes, dependendo dos
padrées de consumo, ¢ do preferéncias/

perfil de cliente

- LR

accenture
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Conclusoes e laclores crilicos de sucesso para operar num
ambiente liberalizado

« Estabelecer a oferta certa, com foco no core business, e definir as
necessarias aliancas locais ou internacionais,

» Definir com precisio quals 0os segmentos de cllentes alvo: quem sio, onde
estdo, o que esperam,

« Definir qual o mix de produtos e servigos adequado, de forma alinhada com
estratégias de distribuigao consistentes e diferenciadas para cada segmento
de clientes,

« Potenciar novas tecnologias para viabilizar servigo ao cliente e melhorar a
eficiencia operacional.

>
accenture

Camnait © 2017 Arcwriore A0 sl ren vl "

OBRIGADA!

>
accenture
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O Investimento no Transporte
Ferroviario

Afonso Alves
Siemens

Solugdes Siemens SIEMENS
Customer Service

102 CONGRESSO NACIONAL
ADFERSIT

oinNestimento no Transporte. Ferroviarnio ‘
GESTAD DO CICLO DE VIDA
DO KOURPAMENTO
Solugbes Siemens SIEMENS
Servigos de Manutengao
Desafios Estruturais SIEMENS
T )'v";luh '(""Y‘l‘f".'.l 'fl' wure 2 marre . mm

o™ - 3o e > t . RAIL COVER
Divida e Outros Passivos wTE PGS NecoTsIrRe te . EXPFAESS LOGIBTICS
Solugdes Slemens SIEMENS
Servigos de Manutengao
Desafios Estruturais SIEMENS

Solugoes Siemens

OPERTA SIEMENS PROPOSTA OC VALOS CLIEMTE
v trietacts B4 ecs e

Refurbéahment & Retrofit

Spare Parts & Logistios i ’
v w Vs
o mm“o Flosident Operation & Malntonance , -
Turnkoy Soiutions i 4
S E) € RWESTMENTO
Lo
Litegycie Cost Management
e FINANCIAMENTO Energy Saving Pertormance Coraracts

CEguipment Financing & Loasing
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Food for thought,,.
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SIEMENS

PRODOSTA O VALOE CLIENTY

* Reucdo e Duion B EMag A0 8 O marndercds

CANesmrenc e e tentnen larks obe cimrde ceevn
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Siemens Financial Services
Solugdes

*Orw vhew atey”
S Adssias ST A eipente

e prrmbiie

O Nm— AL AL BR s cenmerd

SIEMENS

Siemens Financial Services (SFS)

0 0. 0 % 0 0 P 000 o0 ]

Siemens Financial Services

mens Financial

Siemens Rank OmoN

SIEMENS

Financiamento para os Caminhos de Ferro Bllgaros

AEOUIBITON DO CUENTE
« Fnanciarsenio para 50 Uraaoes

Muspiaz (32 Diesel « 23 Blectiicas)
* Fnanciameno go € 200 mindes

HACKOROUND DATA

. Operase pabico

+ Tranepane 00 PASSAQETes & Calga.
racional @ rdenacional

* Reoe o 4,000 xm

SIEMENS FINANCIAL SERVICID

.2 de

* Tranche 1 53cb 2 fema do Uncocured
LOAN 10°0030 PO! W CORSONN0 DANCMYD

* Tranche 1l 300 & 1oma Secuwred Loan
(A550% DICAS COM recurse 3 Ecter
Metmnes)

© Begemnn A P L AR e reaer e
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Siemens Financial Services

SIEMENS

Financiamento para o Metro de Santo Domingo

RECUIITON DO CLIEMTE

* Fin o ace e
G2 Linha &1 g5 Metro de Sano Damisgs

* Formedmentd de Histoma ds Contolo oo
Trafego. Sralizacdo o Cento ae
Operagdot © Comando

Siemens Financial Services

SIEMENS FINANCIAL SERVICER
= Mntagern o Fnantinrento mun-
oUtoe
* Tranche go “Plain Vanin® Loan
* Trarcho com garantia das ACE
(Cuse¢ Hermes, COFACE ¢
CESCE)
* Progosta ge tRAnciNsenio COmMpPestng
o

na opglo pelo
Siemers Trales

B D— A DTS AN e seeer e

Financiamento para os Caminhos de Ferro Russos

RECOLUIDITOS DO CLIENTE

= Nowa trota pata @ Inha St Petersbiung =
Moscow

* 8 Composicoes Ve
« Financiaments 0s € 318 mitdes

BACKGROUND DATA

* Operader pustes

* Flede de 53,200 km

* 1.2 mitdes de colaboradorns

* 1.3 bEGeT do PALtAgErCE’ 3ng

= 1.1 bEGes do BnelaEas 00 Canga’ ane

Siemens Financial Services
Financiamento para a OHE

REQUINTOR DO CLIENTE

BACKGROUND DATA

* 02 oMAg00s 00 MErZadonas ¢ 32 Annas
propeias
= 20 wm Ge forovia

* 2L MAKe CROTAcHT ND MOrcaae Alomas

Solucoes Siemens

UIR MR NS FINAMNCLAL OFRVICES

* Sohgdo Inovedora Nckindo 3
claboas a0 e projecto, entrega &
MANASNCAD PO LM perieds de 30 anos
Paea B composicCeos e ata
Abordagem “Citlo &¢ Vida™ poante 3
180uC0 008 CUSIOS OO DO pYOyeCto
Vianciamento oe LONgo Malo atraves
0 Secured Unsecured Loans (Ecser
Herme)
Preveio 'Dasl of ihe Yoar aViDuios peis
Trade Financo Wagazine

B Bm— e PLCL AR gmie et e

SIEMEND FINANCIAL OETVICED
"t 3 Op com opglo S
COENSA0 00 PAICOD e Thandiamenta
= Coaos 08 easing reounoos
* Pleublisane fa CSIAKI0 ~
F40 VS, valor resia

= Wrinora oo efclencia por via da
ROTIZAL0 SOL MELores OF lractdo

O bamnnn AL BSIE AR e ie seeeriee

SIEMENS

Financimento baseado em reducio de consumo energético
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O INVESTIMENTO NO TRANSPORTE FERROVIARIO

Alberto Castanho Ribeiro
. REFER

-,. Sustentabilidade do sector ferroviario

CONGRESSO DA ADFERSIT

Sustentabilidade do sector ferroviario

“.—

lizboa, 30 dec margo de 2012

Total Gastos Operacionais

Gastos Operacionais 1107

40414
""" ML 242G

MANES  seenew
Adien 18047
*  O5 gastos opemcomal, tem
5000 rezcede:, mgemmo ume
" reougso de  27%, cema de
0.0 IV et 2030¢€ 3022
wnign
aNed N

ERRLE | L LR

Gastos com o Pessoal

Gailas ionsh Povsrsd

(=13 mbs com o pessosl werse-30 nos SAMS
ume mdugso oe 29N HI ME) et 2010 ¢ 2012,
NS0 COMS dem a0 micades
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Perspectiva do Transporte de
Passageiros

Cristina Pinto Dias
CP - Comboios de Portugal

Ferroviario

- PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS

o
-

ustentabilidade do Investimento

Ferroviario
Perspetivado Transporte de Passageiros
Sessao C

VOLUME

DE @ z=x Dy

'NEGACIOS
511

milhoes euros
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SOMOS

COMBOIOS DE PORTUGAL

Enquadramento
PET Programa Estratégico Transportes 2011-2015

OBJETIVOS GLOBAIS PARA O SETORDOS TRANSPORTES
Torsaro sector fisa ncein mente equilibado e comportavel an o
mE
Al va sca ra competitividade ¢ o desenvolvimento da economia
saciossl

Assegurara mobilidade eacessibilidade 2 pessoas e bens, de forme
eficicnte e adequads 35 necess kades, promovendo 3 coesiosocal

1. Outlook para a Acao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O TRANSPORTE PUBLICODE
PASSAGEIROS !

Progama de Equilibiio Opencioma |
Primein fase: Reestrutungio do SEE

2. Abordagem ao “Investimento” _ Viagem pelos
3 Pilares da Sustentabilidade

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

3. Usufruir deste “sentido de urgéncia” para a

. S Scgunds fazc:Aberten 3 inkdtha pravada
Mudanga _ Reformar = _ |
B (. .+  ORiziére de 10¢e Nowembm 2012 -
'\_ /1 el L AT
—_—
Enquadramento
PET Programa Estratégico Transportes 2011-2015
A -
A m b lt 0 O “pesado fardo” do Endividamento das Empresas de Transporte resulta de 3 fatores
O tema deste painel “O Investimento no Transporte de Défices Operacionais  + Nacomegiodos defices operaciom ser imple me ntado
; PR b T R cronicos um Programa de Equilibrio Operacional
Passageiros por modo Ferroviario” suscita uma dupla apreciagao:
A interpretacdo literal e estrita do termo — Investimento — Défices de + Criadas condis Ses para aprovagSo de novos inves time nmos
2 + O fimar amemo das atividades de investimento passara a
hoje, equivale a uma discussdo adiada, no quadro de financiamento das e atneged dutmusdp okl e
emergénciafinanceira; atividades de cessando as priticas de desorcamentago do
Investimento investimento publico
Elevad
Importa fazer. uma interpreta¢io em sentido. lato, em juro:r::::::::::m 4770, Quvvm s e ok 't e E it e a i Ay
que o Investimento se conota com envolvimento e Nohanada dkids me lhomra gestio do stockde divida, atua ime nte a cargo
2 do Stede Trans portes Termesties e encagos finance inos
comprometimento dos players do mercado de ""':"‘;E' v € "":‘““" decorme ntes”
transportes, na reinvengao de um sistema mobilidade b o - " 2N e ) R S ""’"""”}_i,":’;’”“
sustentavel, eficaz e justo, como resposta aos novos S — Ll T
desafios que agora se colocam.
(oo L~

Enquadramento
PET Programa Estratégico Transportes 2011-2015

Foco PROGRAMA EQUILIBRIO OPERACIONAL
12 FASE Reorganizagio do SEE

O “INVESTIMENTO" Custos com Pessoal
numa légica de perspetivar o posicionamento do Transporte de REESTRUTURAGAO Adeg s sy '"”"'; secessidedesdas & mpresss
Passageiros por modo Ferroviérip, seguindo um duplo desafio: emg::s;\s SN “”n“qw:.':mm PEEES R

TRANSPORTE Receitas Extra-Explorag o

SEE Alienagio ativos 830 mecassa tios
Tarifdrio

Sanear “Contas de Adequagio tardarioz 205 ave s e w0 pawsa justados pab PPC

Exploracio” Servir as Populacdes,

com uma 22 FASE Abrir espago 3 iniciativa privada (Modelo Concessio) paraa
L2 explorag 3o daoperagio dosservigos de transporte publico
Mobilidade ABERTURA A sempre que estase revele mais eficiente

SAE Sustentavel INICIATIVA
Deficitarias ) PRIVADA Libertaro Estado para asfungdes de Regulagio e Fiscalizag 30

Cronicamente

[«
\\ ~’ IR e ey
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Pilares da Sustentabilidade

Enquadramento
Inputs para Acao CP

A nossa perspectiva da Sustentabilidade:

Transporte deve estar
equidistante dos vértices
da sustentabilidade que
formam

Trilogiada Mobilidade

Plano Estrategcode
Tears portes '

Resolio@o Comse lno de
Minztsce 45/2018

TRANSPORTE

OF 2002
Lein® 63.8/2011
= ' : A Escolha do Modo
Regulamento que estabelece o / - Transporte a utilizar deve

rervoriit Haclora e rado  SOCIAL zconomcp.\\

pelio IMTT

N

obedecer amelhor
Solug 3o Global

{o: '
'.

ol

\_\ /1 S N ]

Ambiental

- Enﬁisskes globus dos transportes
pormodo

* O Trars séo
res porsave s por 30%
do cors umo globalde
enegia, daqualson €
dervada de
combustives fassels .

*  Esthre-se que se mada
forfeito a quota atinjs
S0%em 2030,

+ Comequentemente, o l
sectore 2¢ mador L'Im-.ﬂ'xlz MAK TIAD 9%, ]
resporsdvel pe las
emissoes globais de
CO2, 3054056

© modo ferrovidrio €

responde por 2% das

[ OU ThOS MODOS S ]

emissdes de CO2 totais do

sector dos transportes, [ TRANSPORTE ROOOVIAKIO 737 ]

A y T 8 . r
=i Fonte: ITF/IEA e e bkl

Custos Externos por Modo de Transporte

Portugal

Transporte de Passageiros
UM Passageino que viaje de comboio num peuso de um quildmeto, (pkmy,

proporciors um beneficio ambiental & Sociedade de cerca de 3 céntimos
e lathvame nte 3 mes ma viage mieita por estrada,

PASSAGEIROS

Custos Externos por Modo de Transporte — Portugal
Ano: 2000

0,06€

Latade phom

0,05€

|
2l
&
5
H
s 002¢€
%
s
rodovia  Ferovias  A€ro m  Bw  Motxklo
T AR v e e s MRS i 008 B C R Dt Bt s memben o SO0 b Lans weede (ORA (PO X S0 L ag 0 00
- (" <\ Polukio: Ruido. Acidentes, Congestionamento o
Vejamos = > - e B e
L‘ v

Como?

Resumindo

/_\

CONSEQUENCIA

paixa wtilzagSode tlevada wileagfode Transportes pubb(os
modos de trans porte modos de tmns porte nasireas
commenores custos COMMAores custos metropolitanas
externos externos reduziram a quota de

mercado,
PREC OS ALTOS PRECOS BAIXOS
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VALORIZACADO - Tan CO2 EMITIDAS

SINTRA ROSSIO

‘.l'.ll.-...ﬂl..-.I.....:.::'lI.V.l.......:::f...,.'.!'....'

Consequencua 1991 para 2001

0.215 Milhoces € 1,10 Milhces €

€0.0.0 0.’ 0.0 e 0.0 S ERTA A

i e
S :oin.oo 5 -"-"-“-.0. ......

SRR PP R A TR B R

LISBOA

™ los
L "N =808
Passageiros/ ano -1 Milhéo €

Pastin NFRAL W 2000

1 TONELADADE CO2 - 10€

Comboio na linha da frente na substituicdo
dos combustiveis fosseis
i 'l‘rampom Ferrovﬁrlo é omodo
‘quena ultima década apresentou
uma forte redugio nas emissdes _
de CO2. y
A trag 5o eléctrica ndo produz : vy
e ) "R comporeTo
diretas). } : y, GRAU DE INTEGRACAO CONSUMIDOR / CLIENTE
'O modo de transporte ferrowidrio . Distribuigho do Material Girculante INTRAE IO ) LR
‘tem a energia eléctricacomo E por tipe de tragio PR ECOS - __/ il el
prindpaifontedeenergia,pelo | VERDADE DOS custoslily  F e
‘quepode ser t3o “verde” quanto 38 G utilizacdo do sistema
afonte de energia elétrica : transporte |
produzidapara o alimentar, ~ - ; GD -
nomeadamente asEnergias E — = —— 2
- Renovaveis. 1908 2030
‘:,-,_'h'" ' « MC Diezel . MC Eiétrico

mas
ATENCAO

)’ CD T
ol I A |

O transporte Passageiros por modo

VALORIZACAO - Ton CO2 EMITIDAS Ferr0V|ar|O
Ex: servigo regional ramal de Caceres

...--.....I.II...-..II-..-.--I..l-.....'.-....-.......I‘

TETT 0,0132€/dia

0
AR S S S e

m* R -Wi: -:"\: ‘:‘:\
 face ddimenslo das po

COBeR02 =
COgo2
E um Forte Empregador _ Grupo CP : mais de4.900 Colaboradores
Ro» O / 0 1 AUTOCARRO E agente promotor de Desenvolvimento Econémico_vocacionado\
: OOO -e__e' *Transportar elevadosfluxostrafego passageiros
3 *2 *Fazer o transporte de médias/ longas distancias, entre centros urbanoscom
massa critica.
0 058 € / d ia Fazendo-o com ecoeficiéncia
}\10 Pax +
7 L 500 0 COT ST £ um Agente decisivo na construgio de redes sustentiveis de transporte - o
TAXA MEDIA DE OCUPACAO comboio fara parte da solu¢io numa “Economia Verde”

Por comboio =4/ 10 PAX

Fortw: N RALWW 2006

{_ . 1| TONELADADE CO2 - 10€
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Evolucao Taxa Motorizacao 1990-2007

Coesao Territorial

Populacao servida por Comboio

COESAO TERRITORIAL .

Mercado potencial de 7,6 milhdes de b of
habitantes servidos R

3% dapopulacio ‘-1.. -
@ populacao) -
* ServigosUrbanose de Médio/Longo &'ﬁ‘

Curso [Linhado Norte] representam
+90% da Procura CP oo

Taxa Motorizag 8o:
Nuimero de automdveis por 1000 habitantes

~ 397 405 412
400 |

150
N0 -4
2% |

W00 4

1990 1096 2000 2006 2006 2007 +240%

(e . foste: EU Eneigyand Transport in Figwies — Statstica |Pocketiook 2000 oD,
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Coesao Social

Populacao Residente vs Taxas ocupacao

ALINHAMENTO INDICES DE PROCURA COM A —
DIMENSAO DA POPULAGAO RESIDENTE

+ Concentragio da populagio junto das grandes

areas metropelitanas de Lisboa e Porto; R v
+ Desertificag8o de parte significativa do : &
territério \___"“ ¥ 1
O comboio nem sempre é 3 solug 5o mais —
sustentivel - 8 s

Taxa de Ocupas o do Servigo Regional

% -
Y »
200 rs )“ - . ——
25.8% . =
oo n_ Tomwree i -
o N
1% —
1" u\ “ AN ;
o ] N | gs.on -
! —
. | =

Y ff%f\/%f'/,ff »

(- — A i cp

 — -Y»pni »lary q‘JOIJ "3 Unhe st Servigos e haows prones

I

»

CP 1980-2011
Investimento vs Evolucao da Procura

1500
5000
0 esforgo efetuado em
Investimento nSo se refletiv em
— crescimento da procura.
1999-2011; -17%
L swathbes )
~ . S S .
106080 10909 200000
pMaterl Orindente mReinte " Rdaateld
Typepamemrns Covrvariia
Rede Exploragio Passageiros | 2000 ' [ 3od1 | .= o

m":. ‘ )&ml.. 273 Km .. ‘

O QUE FOI FEITO ... -

Recordar PET _ Atuacao a 4 niveis:

Racionaliza¢3o da oferta de transportes
(por exemplo: supressBo de servigos, otimizag Bo intermodalidade)

Reformulagio do tarifario

(inclui aumento do prego ¢ balanceamento pelas capacidades de pagamento
dosclientes)

Aumento das fontes de financiamento (por exemplo: taxas de

congestionamento, taxa de entrada na cidade, estacionamento nos centros
urbanos, reestruturag 5o do sistema tarifério, etc)

dolllﬁw publico e Concessio de empresas ou-
der "" ) (ﬂ‘am orma de acelerar as

Produto

(J Supressao servico de Passageiros
J Linha de Leixdes
J Vendas Novas
L Regionalno Ramal de Céceras

J SupressBo “Lisbon by night™ nas linhas de Sintra e
Cascais

[J Redug 3o do tamanho das composigdes nalinha de
Sintra /Azambuja aosfins de semana, com recurso
atragio simples

() Reformulagio horarios na Linha de Cascais

L Reformulagio da ofertanos urbanos do Porto:

Linhas Braga, Caide @ Guimaraes e .
-"' L e ey
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O INVESTIMENTO NO TRANSPORTE FERROVIARIO

Produto

J Novo modelo de Ofertana Linha do Sul [

[J Retoma circulagio entre Lisboa e as cidades de B § 0t
Evora e Beja

L NBo implementagBo do hordrio de verfio na linha
de Cascais (44 comboios dia-maio =set)

(J Reformulagio da ofertanalinha de
Simra/Azambuja — Novo Horidrio Dez 2011

[J Reformulag S0 de escalas reduzindo
significativamente o trabalho extraordindrio

SAD 30 MINUTIY PARA
FADIR O QU MAKS COLTA

- i_._: I‘-.“J N’l‘;r

- - .> -—

MUDA A TUA VIDA
Faz um INTRA_RAIL
‘ Apanhna o cpkids.cp.m

& 5. Smeen
"o ¥ -
- - - e
B \.?'."_ 0

- Awvalizag 5o tarfaria servigos Urbanos e de
Longo Curso (5% em janeiro), 15% em Agosto
nosservgos Urbanos, Regional, Interregional Sl

eImercidades

A e w— -

(W

Implementag 5o da 3.2 fase do modelo
tarifario da CP Regional (janeiro)

CP adere ao titulo intermodal ZAPPING na CP
Lisboa

(B

0

Entrada em vigor do novo “Passe Sociak”
= Entrada CP no titulo para a cidade (avegante

. Aprovado pelo Governo, no ambito dos GT
AML e AMP, Coordenado pela SEOPTC, as
propostas da CP Reestruturagao Tarifaria
para lisboa e Porto - assente num Novo
Modelo de Zonamento

—_—

.

TR R
social +

N, e SRS s
e tore = wo~

MUDA A TUA VIDA,

2
b ,

— A

K
/& ar e
- -

Sl X — . L R ey 1

Evolucao do Resultado Operacional

Ui dades VD i on

CP 2005-2012-

Tans Cobarturn

-135

75% 89% | 95%
eew o“"‘ -QMW"‘
u ’
y e
- ‘ =
-108 : =]
— 5

: =100 MilhSes €

TEMOS DE FAZER

COM MENOS

40 More

with less

o investimento a fazer é....

L mkiodoskternm de Bilwtka semContacto a CP Porto
Abnl 2011
introd g 30 de solugdes de bilhética que facilitama
Igagao com outos modos de tmansporte. -
ANDANTE.

O mmplementagdo da 2* fase de acesso controlado as
estagdes da CP Lisboa
Alagamemo da rede de controlo de acessos _
Gates_ contribuindo para a redugdo da fraude e
aumento da segumnga perce bida pelos clientes,

L megragaodosisterma de Bilhéticacp
Imegragfo da verda dos servigos de Longo Cumso e
Regiom! no ssterm de Dbilhétka sem contacto
desemnvolido parm o5 sevikos urbancs de Lisboa,

My st e Wi
* s e e

:“"“ m' —

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO SUSTENTAVEL

ESTRUTURAR MOBILIDADE AS  pegpyim POLITICAS PUBLICAS RECRIAR O MODELO DE
NECESSIDADES DOS INTEGRADAS FINANCIAMENTO DO SISTEMA
CIDADAOS / CLIENTES ADMINISTRAGAO CENTRAL E MOBILIDADE
LOCAL
" sAumentara Eficénciados

*Politcas integradas num Transportes-Energla-Ord. Operadons

togka Cliente o2 do Territdrio - Ambiente - :

Operador; Fiscalidade *Concessiomar /Contratualcarcom

*Termemis Inte nmmodais /
e rfaces comvalor
acmescenmado;

*Aposta na
It o/ imramoda ldade —
TP/TPe TP/TL,

Alavancar a Vocagao de cada
modo na cadela de valor da
mobilidade

*Furdanental dotar de
PEC NS OF & COMPetérnK s
mecessarias a entidade
Coorderadom dosstenm
mobsdlidade, ANMTS

*Furdame ntal rdesenhare
fortalkecero Modelo de
Regulacio

os Opeadoms de Trars porte a
PrstagaodoServko Publko —
nives Eco-eficiéncia assoc mdos

*Rever Mode o Tarifano num
Iogxa dochiente “pagar o que usa”

sAplkarpoliticas de pregos que
tadwamos custos reaisda
viagem de cada modo com
introd u; 30 gradualda
compore nte Custos Externos

- Prpm—_——p]

ALDFERSH




O INVESTIMENTO NO TRANSPORTE FERROVIARIO

Investimento no Capital Humano
Competéncias _ Areas Criticas

Viabilizag 3o economico-fimance ira do sectog a
Gestao pelo Valor comatmizagiodo serko piblko e 2 montagem de novos
© | modelos de exploragio do negdcios [concessdes]

Focada ¢ Aume ntar a quota de me ado do trans porte femovi o

Orientagdo parao sobre 0s outros modos e efetivarno mexado a libe raleag fo
Cliente do trars porte de meadorias ¢ de passageinos
Inovagio Refory ara capac idade de incorporag 3o de novas tec nolog s
Tecnologica Usoda rede digitale “Social” nos processos & nos Negocios

Desenvolvimento | outros sectores de atividade e Recrutar bons ele me mos

Atragioe ¢ Reteros melhores mcumos por forma a ndo saiem pam
de Talento ' pamapoRmmos novos desatios

R T S PN

\/' A CP em 10 anos fez uma profunda transformagdo no
parquede material a frota hoje & 70% elétrica e 30% diesel.

Hoje 82% dos comboios quilometro sdo realizados com
material elétrico _ Fortissimo Investimento também
Ambiental

Os Pregos incorporarem a “verdade dos custos” -
internalizarem gradualmente os “custos externos”

Melhoria sustentada do Resultado Operacional nos ultimos oY, —l W
2 anos: +60 MilhGes €

Sabemosque o “Caminho” e tao desafiante quanto dedsivo:
12 Fase: Reestruturar (em curso)

~SUstentabilidade do Investimento

22 Fase: Concessionar

seja qual for o Futuro Modelo de Gest3o para a PrestacBo do Servigo, Ferroviario
este tem de garantir maxima eficiéncia, a0 menor custo para o cidad3o Per . P jo P o
contribuinte. erspectivado lransporte de PFassageiros

eyt , . . . Sessao C

Investir na intermodalidade peila maximizacao do potencial de vocagao
de cada modo transporte_ modo ferroviario "pesado” € um transporte
de “massas”™ e de média e longa distancia — é parte da solu¢3o numa

“Economia Verde”,

Certos que o modo ferrovidrioteve, tem, e tera, um lugar unico na
mobilidade sustentavel que estamos determinadosem construir

FERXXI - EDICAO DO 10° CONGRESSO - SETEMBRO DE 2012
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O Investimento no Transporte

Ferroviario

Miguel Eurico Lisboa

TAKARGO - Transporte de Mercadorias, S.A.

¥

109 conm Nacional da ADFERSIT
Oy Transpoﬁese s&mmwldade _
smlo c-0 Investimento nn“l‘rlunm w‘im
y ":": =3 -y“. } : ‘ ; . "
SRS ON T ‘takargb o ¥ o8

, nlu\guo "mupomdom h

A TAKARGO - HISTORIA

takargo

pr———— S ———

LAYy .

_.F

> Como resultado da diversifkagdo da drea logstka do Grupo Mota-Engil, a Talargo foi
corstitukla em 2006 para tomar uma posigdo de Iideranga no processo de libe ralagio
do transporte ferroviirio de mercadorias em Portugal. _F

e

> tmJunho de 2008 foiconstituida a Ibercargo Rail, S A, garantindo a operagdo em
toda a rede Ibérka.

BERCARGO RAIL_ S A
I 1 1

». L
taKarge 51

> tmSetembro de 2008 ¢ realizada a prime ira operagio comercial

108 Congresso Nacional da ADFERSIT

Indwa 30 de Mire 3 2032

A TAKARGO - HOJE

OPERAGOES

Takargo borggargo
Forecort 2042 Ano
Combdow: Comecan 2720
At ToOne Isde: Lo v 1730000
< " - _ Qs Kome b 2 000 000
= Ton.km (Lguees) 1.000% 30"

108 Congresso Nacional s ADFERSIT
Anbown. 30 de Marge de 2037

A DECISAO DE INVESTIMENTO takafyo

SR

Decisdao de Investimento

mas

Os operadores garantem o servigo de forma sustentivel desde que o custo global da
operagao seja inferior a0 prego que o mercado esta preparado para pagar.

Trés Questoes Elementares:
1% Qual € o volume do Mercado? (real e nio virtual )
2% Qual ¢ 0 prego que este mesmo mercado esta preparado para pagar?

3* Quanto custa efectuar o servigo?

108 Congresso Naconal ds ADFERSIT
Libsoa. 30 de Margo de 2032

A LIGACAO A EUROPA kargo
. =o 3z |
s e ‘
-— -t
- —
'1
o o
[ —
y _ -, g POC-VF-IR POC-BAD-FIG  POC-BAD-IR
." ) PT 469 ¥m 200 xm 200 km
-E — "‘,- or 629 k™ 1253 xm 1.597)
e - . TOTAL $.100 km 3 555 km 357 km
i P i — § e 2508, S
- Diferengs T e
: I - 108 Congresso Nacional ds ADFERSIT
———— Livlena, 33 de Marpe de 2932 :
A LIGACAO A EUROPA takargo

POC-VF-IR-FOR POC-BAD-FIG-FOR

s +
e | ry PTSES 3 400 km 3 935 km
i 4 FR 1200 km L 020 xm
g TOTAL 2.300 xm 2.60% km
. F03 km
Diferenga %
I 108 Congresso Nacional da ADFERSIT
" Lialaiea 32 dw Marge e 2032 H
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A LIGAGCAO A EUROPA — Transferéncia de carga em Irin

T el o ey

2 comboios RT/semana:
2 locomotivas + 2 conjuntos de vagdes (mesmos activos)

Em Irtin: 6 horas + 21€/Cata (absolutamente Marginal)

- o congrssncona nsoers

inboe 30 de Mwrye de 2037

= ALahEs

2o e "

¥, SR S

=L @
x i J
4 ¥

4 =y

102 Congre1:o Naconal da ADFERSIT . v
Latoa, 30 de Mo de 2043 w ———

A ueu:io A EUROPA

o —— Jran—

108 Congresso Nacional o ADFERSIT

Inbeoa, 30 de Mwrge du 2032

Ay .

O TRANSPORTE INTERMODAL amrgo
! 4 Jﬁ ______ T
fransporte intermodal
1L ddiem
(]

= 5.

e Q\'.

res
a5 ) w w o - - " -

108 Congresso Nacional os ADFERSIT
Anboe. 30 de Marpe de 2037

ADFERSIT

O TRANSPORTE INTERMODAL

- takargo

100 Congres:o Nacional da ADFERSIT
Liateoa, 30 ow Marga de 2032

-

O TRANSPORTE INTERMODAL
- . e

takargo

FTTRASED A TS ST e T wral

Transposie Intermadal
[ E
-
-

- \.-

ol e

= PRECO DE MERCADO | |

L — \\.

-
-e
"™ - Lad . - o Al i
O ————
{ 108 Congresso Naconal ds ADPERSIT
Enbson. 30 de Margo de 032

T —

3 — -
— S
. — -

) \ = 1.668 @ 1.435
! .‘ _P_‘_ - —
" ! -‘:-:-‘. L9 == 1.668
/
.I.- ~~ 108 Congresso Naciona! da ADFERSIT =

Lala 30 dw Muryn de 2022
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O RETORNO DO INVESTIMENTO tal{argo

*
4
i

Na perspectiva do Operador Ferroviario de Mercadorias
os Futuros Investimentos dever3o representar

» Redugao do custo de utilizagdo da Infra-estrutura;
» Reducgdo das distancias percorridas;
> N3o aumento dos custos de Material Girculante;

» Redugao das rampas em todo o itinerario

| 102 Congresso Naoonal ds ADFERSIY

Wnbon M0 de Margo de 2012

AS RAMPAS

—— takargo

comboios intermodais até 700m

I

Toneladas Liquidas vs Rampa

g

15 Y. 16 Y 17 % Y. 19 % 20 ¥ 21 % 22 Ve 23 Y 24 ¥ 15%

—— Graneis — Intermodal

2% [ 15%

=D Llncnmonto médio da Produtividade em 30% |

108 Comgres:0 Nacional da ADFERSIT

Lialeda, 30 Ow Marga de 2032

AS RAMPAS
== Bk sy

takargo

I 108 Congreizo Naconal da ADFERIIT

LaZoa. 3 de Mo de 2012

OS FACTORES CRITICOS

— takargo

R

> Eliminagao de Rampas (objectivo = 15 %x);

¥y ¥V ¥y ¥ ¥ 9w 9w

FUNDAMENTAL PARA A COMPETITIVIDADE DA
OPERACKO FERROVIARIA DE MERCADORIAS

Aumento de Capacidade da Infra-estrutura nos trajectos critkos;
Capacdade da infra-estrutura para 25 ton/eo;

Horarios dos termina s (publkos e privados, 2ahe 365 dias);
Terminab Ferroviarios de acesso publko (Bobade b, Le xdes);
Comprimento dos comboios Intermodas (ate 700m);

Agente unko (servigo de manobras por parte da REFER);

fede de abastecimento de combustive l;

Mantera bitolh 1.668 mm em todas as ligagdes a Espanha (dos bdos da fronteira)

108 Congresso Naconal ds ADFERSIT

Lhboa. 30 de Margo de 012




MESA REDONDA

“E possivel uma Ferrovia sustentavel?”

Painel:
Nicolau Santos (moderador); Francisco Cardoso dos Reis; Avelino Jesus; Pires da Fonseca; Hélder

Amaral






MESA REDONDA '

- )
. -
" S (" "/ A4
k“.“i—i&‘ i ! ‘f:
- 22
. '.) — 0y
WS 'Y N .: 2

Lo -

A LN -

K ) E

;l_‘l\t‘ e . - As

L B .
TR !

. S - r . -

. i € .
- f TR

v
"
-

‘ S

Pode Portugal competir no comeércio g

- |
, kY
—a s ‘:"j L g
il i

Painel: | L !
Camilo Lourenco (moderador); Luis Cacho; Eduardo Pimentel; Marco Vale; AiresiSaoPeaion










SESSOES PARALELAS

Avaliacao e captura do valor imobiliario
gerado pelos Sistemas de Transportes

Luis Miguel Martinez
IST

e 2 3
Modelo de Pregos Hedonicos:
Valoriza¢ao imobiliaria pelas infra-estruturas de transportes
AVALIACAO E CAPTURA DO VALOR MOBILIARIO GERADO PELOS s“_"@"“M{WW@ DI BEXSHIOR HMUE
SISTEMAS DE TRANSPORTES O Muito boa calibragio dos modelos (R? = 0 80) - 12,488 propriedades
Q Os resultados mostram interacgdo espacial nos pregos das propriedades
Sistema de transportes Efeitos marginais
Metro -
Duas linhas de metro 916%
g Um d linha de metro 052%
AgradechveEntos Comboio -
Linho de Cosces 1517%
Luis Miguel Martinez Linha de Sintro B14%
F C I Rede rodoviaria -
Pt s 4 Cdmcte o 0 Teanateps Rede vl'a'lade 1° ""d -7 3%
Rede viaria de 2° nivel 4.58%
MIT 10° Congresso Nacional da ADFERSIT Rads ik de 3% rével oy
N - Centro do Rounides da FIL af::mg;m MOBILIDADE URBANA NA AML: MODELOS E APLICACOES
INTERGRAFH Lisboa, 29 de Margo de 2012 © nomieia Ot Coscm

Modelo de Pregos Hedonicos:
| 2 3 Valoriza¢ao imobiliaria pelas infra-estruturas de transportes
' SECTOR Rﬁsmzrcommio DAS COMPONENTES

Q Os atributos estruturais explicam a maiona da vanancia dos pregos (59%)
O A acessibilidade explica cerca de 15% da vaniancia (4.42% Metro)
QO A proximidade ao Metro pode valorizar uma propriedade até 16.75%

MO!JELO DE PREGCOS HEDONICOS: VALORIZACAO b Sy e 5=
IMOBILIARIA PELAS INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES eriratiens g ::°: ‘ AR i s
1. Componentes do modelo ; :E,.E ;
2. Metodologia | L
3. Resultados sector residencial :’ ::: %
4. Resultados sector nao-residencial £ seon " smesse

Moo ADe URBANA NA ANML: mODELOS £ AFLICACORD

Modelo de Precos Hedonicos:
Valorizag¢ao imobiliaria pelas infra-estruturas de transportes

2 3
Modelo de Pregos Hedonicos: SECTOR NAO RESIDENCIAL: CONTRIBUIGAD DA ACESSIBILIDADE
Valorizagao imobiliaria pelas infra-estruturas de transportes O Muito boa calibragdo dos modelos (R?=0.76) - (1,438 propnedades)
COMPONENTES DO MODELO DE PREGOS DAS FRACGOES * 713%de lojas

* 20 .0%de escntonos
* B.1%de armazéns
Q Os resultados mostram interacgdo espacial nos pregos das propnedades

QO Atributos estruturais
« Contribuicao dos atributos da propriedade independentes da sua localizacdo
+  Area, nimero de guartos, idade, estacionam ento, ete.

QO Atributos de vizinhanca Sistema de transportes Efeitos marginais
= Impacto das caracteristicas da vizinhanga no alor de uma propriedade Metro -
* Distribuic 5o de Estrato social, rendimento e nivel de educag3o dos residentes no Duas linhas de metro 21 6%
envolvente Um 3 linha de metro S918%
O Atributos de acessibilidade “';' '°";‘i:: i 2
. ede °n 12
= Impacto da acessibfidade a diferentes sistemas de transporte sobre o preco de Rede : m: de 20:: o 10 29%
uma propriedade -
s “m’ sistema mm combeio, acessikddade w MOBILIDADE URBAMNA MA AML: MODELOS £ AFLICACOES

O O modelo foi calibrado para (Lisboa +Amadora e Odivelas) usando uma base
de dados de oferta imobiliaria da empresa Imokapa em Fev de 2007

MOSIUDADE URBANA NA ANML : MODELOS E APLICACOES
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Modelo de Pre¢cos Hedonicos:
Vqlotiza;'a’o__imobiliéria pelas infra-estruturas de transportes

SECTOR NAO RESIDENCIAL: coumnm;io DAS COMPONENTES

Q Os atributos estruturais explicam a maiona da variancia dos precos (61%)
O A acessibilidade explica cerca de 12% da vaniancia (5.21% Metro)
Q A proximidade ao Metro pode valorizar uma propriedade até 35 57%

49N
Faplsagdo da vartamsia das {
LT ST R

1N

w § Sy S0 (AN svedage MDA )
i3eN
w3 Sahvecwy bran (WA sverage snrates]

Pory e aage of Priee rvl seave e r0 vy
o
’

SIMULACAO DO POTENCIAL DE MECANISMOS DE CAPTURA
DE VALOR: O CASO DO METROPOLITANO DE LISBOA
1. Ambito da anilise
2. Metodologia
3. Potencial de captura de valor

4. Avaliagio de diferentes mecanismos de captura de valor

MOoSILDADE URBANA NA ANML: MODELOS E APLICACOES

1 T 3
Simulag¢do do potencial de mecanismos de captura de
valor: O caso do Metropolitano de Lisboa

AMBITO DA ANALISE REALIZADA: LISBOA (2007-2027)

Mecanismos de captura de valor.
Q Land Value Tax (LVT) - Integragdo da captura de valor com o IMI
= IMi (Componente adicional do Metro) - Valorizacao por efeito do metro
calculada sobre o preco estimado de mercado e adicionada ao valor de IM
actualmente pago
« IMI (Reafectacio da nte do Metro) - Valorizagdo percentual por
efeito do metro & aplicada ao valor actual da componente de localizacdo
sobre o valor do imovel estimado pelas financas e entregue ao metro
O Special Assessmenttax (SA) - Equivalente ao encargo de maiswvalias
incidente na area de influéncia do projecto (a aplicado para as duas pontes
do Tejo em Lishoa)

O Transportation Utility fees (TUF) - Taxas de serwco de transportes
O Tax Increment Financing (TIF) - Financiamento através de taxa incremental

MOoBILIDADE URBANA NA AML: MOOELOS £ APLICACORD

1 = ] 3
Simula¢ao do potencial de mecanismos de captura de
valor: O caso do Metropolitano de Lisboa

METODOLOGIA
Modelos de Mercado ‘Modelo IMI
 Modelo sintético de Modelo simtetico de
propriedades ‘ propriedades
¥ ‘ Desenho de cenarios J
de desenvolvimentos ]
Valor total do mercado Valor total do mercado
imobiliirio residencial """l"u nio residencial
J l ')
Potencial de captura Sistema dinimico do ~ Awaliagio do walor do
de valor do Metro '—"l mercado imobilidrio ¢ n
1)
dos mecanismos
de captura de valor

MOBILIDADE URBANA NA AML: MOODELOS E APLICACOES

ADFERSI

1 EE———— 3
Simulag¢do do potencial de mecanismos de captura de
valor: O caso do Metropolitano de Lisboa

MODELO SINTETICO DE PROPRIEDADES

Q Simulagio de Monte Carlo que =
[N PR DR
utiliza para a estimacdo do valor de . T
cada propriedade os atributos do LASH )
modelo de mercado heddnico N N
O A unidade de analise & 0 quarteirdo: . = .
* Atributos estrturals baseados nas e—e tans | o —aaf il
distribuicOes estatisticas por e ‘ e -
* Atrilbutos de wizinhanga e de -
e essikilidode calculados para o
centroide de ¢odo guarteirio
= AutocomelagSo espacial cakeulada
dtrovés da base de dodos de
im Oveis disporivel

e e | [

MOBMLIDADE URBAMA NA AML: MOOELOS £ APLICACOLS

1 =3 | 3
Simula¢do do potencial de mecanismos de captura de
valor: O caso do Metropolitano de Lisboa
POTENCIAL DE CAPTURA DE YALOR — ESTIMATIVAS REVISTAS DE VALOR PATRIMONIAL

Q \Valorizagao total do edificado pela proximidade ao metro: 2.9 bi€
= equivale 3 construcdo de 40 a 48 km de linha (entre 60 MEAm e 72 MEAM)

Sector residencigl ! NGO ! i

Total do mercado 61431 bt Total do mercado (escrtonios,

: ‘ . 14824 bi€
Efefto de vzinhanca 262920  lojas e ammazens)
Proximidade ao Metro 1512p€  Efeito de wzinhanca 7.790 bi€
Proximidade rede aria 1 A1183pie  Proximidade ao Metro 1.350 bi€
Proximidade rede \iaria 2 1124pe  Proximidade rede viaria 1 -322 M
Proxmidade rede aria 3 .701me  ProXimidade rede waria 2 712 M€
Proximidade Linha de Sintra -B5 Me

Proximidade Linha de Cascais 46 ME

MOBILIDADE URBANA NA AML: MODELOS E APLICACOES

1
Simulagao do potencial de mecanismos de captura de
valor: O caso do Metropolitano de Lisboa

3

Q O valor total patrimonial estimado no IMI e aproximadamente 30% do valor de
mercado em 2007 do todo o conjunto edificado de Lisboa (residencial mais
ndo residencial)

Secior reaidencial

Total do mercado
Coeficiente de localizagio
Receita anual (0 5%)

Sactor ndo renidencial
17372 bi€ Total do mercado (escritorios,
9497 bie 0jas e armazéns)
86 861 Me Coeficiente de localizagio
Receita anual (0.5%)

5287 b€

2989 bi€
26 437 M

Q O coeficiente de vetustez relativo a idade dos imoveis @ um dos responsaveis
da grande diferenga entre o valor de mercado estimado e o valor patrimonial,

atingindo reducdes de 60% do valor base para imoveis com mas de 60 anos

MORILIDADE URBANA NA AML: MODELOS & APLICACOES

1 3
Simulacdo do potencial de mecanismos de captura de
valor: O caso do Metropolitano de Lishoa

VALOR GERADO PELA PROXIMIDADE ADS TRANSPORTES (METRO & OUTROS) POR M?

MOBILIDADE UNRBAMA NA AML: MODELOS £ AFLICACOES
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1 2

Conclusoes e aplicabilidade do modelo apresentado

1 g

Simulac¢do do potencial de mecanismos de captura de ' MODELO EXPLICATIVO DAS DIFERENGAS DE VALOR PATRIMONIAL (1)

valor: O caso do Metropolitano de Lisboa : i : = =

e e e 0O Referéncia aos precos pedidos no mercado, desejavelmente cotejados
ESTRMATAS DE GAPTURA DE VALOR PARA 0S VARIOS MECANISMOS . com 0s pregos oficialmente declarados, permite conhecim ento mais

i 1 rigoroso e dindmico dos valores patrim oniais

N ‘ | = De que pode decorrer uma aplicagdo mais rigorosa e justa do IMI, com
iw 03 ¢ i | aumento significativo de receita

g ‘ l — VI [Compare re
¥ e { { e 0 Mbodelo de pregos hedonicos com excelente calibragdo permte explicar

24.00¢ % com base rigorosa as diferengas de valor patrim onial (com grao de
g o0 T ) analise a BGRI ~ quarteirdo) de que devem decorrer os Coeficientes de
§ ssme | el soroeny. b BN Localizagéo na formula do IM

%009 ¢  —— = Actualmente especiticados por uma comissao de 8 peritos, com grande

-y T enviesamento face a informagdo do mercado

000¢ ‘ MOBILIDADE URBANA NA AML: MODELOS £ APLICACOES

2000 JO08 2010 2002 N4 2006 018 JOX0 2022 I8 2026 0%
Yours

MOBILIDADE URBANA NA AML: MODELOS E APLICACOESD

1 2 ===

Conclusoes e aplicabilidade do modelo apresentado

1 3 i
Slmul'a;'io do potenchl de mecanismos 'de"eaptura de MODELO EXPLICATIVO DAS DIFERENGAS DE VALOR PATRIMONIAL ()
valor: O caso do Metropolitano de Lisboa B EENTITI————————,

O Sendo o IM receita municipal, o valor estimado para a componente

VALORES DE COBRANGA DE IMIAJUSTADOS A0 MODELO ‘ “acessibilidade” naquela receita poderia servir de base (e contribuigéo

minima) para a contribuicdo financeira anual dos municipios para a
Autoridade Metropolitana de Transportes

Q \Valor de IMI anual tributavel quase 4 vezes superior a0 actual: 381.275 M€
= A proximidade a0 metro gerana uma receita anual de 1433 ME

Sector tesidencial Sector rio residencial O Nota: a contribuigdo total de cada municipio para esse efeito ndo pode
Total do mercado 307.155 M€ Total do mercado (escritrios, . 150 4 deixar de ter também em conta a informacao de
Efefto de uzinhanca 131.460 Me lojas e armazens) = Oferta: Qualidade das ligagdes de cada municipio a0s seus principais destinos
Proximidade ao Metro 7560 me Efetto * wzinhanga 38.350 Me « Procura: Geragdo (potencial ou real) de iagens em cada municipio
Proximidade rede \iaria 1 5915 me Proxmidade ao Metro 6.750 Me
Proxmidade rede viaria 2 5620 Me Proximidade rede waria 1 1510 ME
Proximidade rede iaria 3 .3505 me Proximidade rede wéria 2 3.560 me

Proxmidade Linha de Sintra -0.325 M€ MOBILIDADE URBANA NA AML: MODELOS E APLICACOES
Proximidade Linha de Cascais  0.230 M€ '

MOBILIDADE URBANA NA AML: MOOELOS E APLICACOES

i 2 —

AVALIACAO E CAPTURA DO VALOR MOBILIARIO GERADO PELOS
SISTEMAS DE TRANSPORTES

CONCLUSOES E APLICABILIDADE DO MODELO
APRESENTADO
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A organizacao dos sistemas
metropolitanos de transporte: uma
analise comparativa

Carlos Oliveira Cruz
IST

_@ AUTORIDADE METROPOLITANAS DE TRANSPORTE

@ Criacao das autoridades metropoltanas deo transporte

WNETITV/TO S9RRR0A TRONGO

==
E-._'
e (St |
oy —e |
s gndl
A organizacio dos sistemas metropolitanos de f—%—{ |
transporte: uma analise comparativa —a
L
L —— ‘
Carlos Oliveira Cruz ‘ . _‘_ :
ceruz@civil.ist.ull pt L o - —— |
4/11 }
10¥ Congrosso Naclonal &2 ADFERSIT
118
@ ABERTURA DOS MERCADOS A CONCORRENCIA
lﬁ VECTORES DE MUDANCA Abertura dos mercados a concorréncia
Sao vanos os desalios que se colocam aos sistemas metrogolitanos de transporte - :_:,,, - e e ——e e
S - S
- :--— - W YT WY ¥ PRI -
. FrorRe g T ———
- - R W e ————
Novos modelos ' - - e
de organizagao ¢ - NEERET LN - wan s o
-~ ar ! -—
-.-—o;-_- [ 7 = B . g -
-.-.l"- ::.? o - —
T ——— ~ , - .
- —— . A y IR G SeD.ane
¢BSRam 0 v : e gmes trems |
Forvw  Ewrarn
5/ [

_@ CONTRATUALIZAGAO DE SERVIGO PUBLICO

lﬁ VECTORES DE MUDANCA Contratualizacao do servigo piblico de transportes

Fruto dos veclores de mudanca e, lambém, de crienlagdes politicas, verificaram-se nas
ultimas décadas, trés tendéncias chave na organizacao do soclor

- —- ' - . . .
- L e —
= . == - A X X
T o A . .
— e me : v .
_- | ———— . - :

Criacao de Autoridades Metropolitanas

Forvem Twvnbin

[ Abertura dos mercados a concorrencla ]

i \
Contratualizacdo no sistema de transporte publico urbano ]

31
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@ AUTORIDADES METROPOLITANAS DE TRANSPORTE

Os modelos de avtoridade sao variam substanciaimente em Wés dmensdes chave:

* Diferentes composi¢des, mas normalmente

Estrutura envolvende diferentes niveis de administrago

* Mais ou menos interventiva; sé competéncias
mais estratégicas, ou também operando
directamente

Posicionamento

* Diferentes mixs de financiamento, de varios
nivels da administrag3o, e procurando fontes
alternaivas de receita

Financiamento

Fustw Cour o Winpass 12011
/1

AUTORIDADES METROPOLITANAS DE TRANSPORTE

@ Estrutura -

Ao nivel da estrutura da autoridade, é comurn o envolvirmento das adminisiragoes locais, soja
dwectamente sefa alravés de drgaos regionals.

Conslala.se uma lendéncia de descentralizacao no grau de controlo das autoridades

Hanbuiha du s we wva wiurtsin dn (T8 Pany

e -

LR S L e o

R . - —-
—  eeec— e -

R - R s Y e LA o=
s v . PR 0 — - AR e e -
- e B e——— -~
el e —— . - ———
. -—— B e e

AUTORIDADES METROPOLITANAS DE TRANSPORTE

Pesicionamentoe

Estratégico

Politica deo transportes; Planoamento
das infraestruturas; Conla do
lransportes

Amesterddo
Barcelona
Estocolomo

Téctico

Londres

Definicho do servigo (lanfano, ibnerdrics,
froquéncias); Contrafualizacso

Operacional

Prosiacao dwecta do senvigo

SESSOES PARALELAS

@ AUTORIDADES METROPOLITANAS DE TRANSPORTE

T e ——

Financiamente

Ao nivel do linanciamento verfica-se que existem, por um lado, transleréncias de diversos
niveis da adminisiragho, o, por outro, uma cresconle procura de fontes de financiamento
akemalivas (versement du transport; London congestion charge),

S — - — W - -
- ——

Em Portugal o financiamento do sisloma assenia em duas componontes: receitas tanfarias o
Indemnizagdes compensatonas (insulicientes) da Adminsstracao Central

10/11

ALGUNS DESAFIOS PARA AS AMT DE LISBOA E PORTO

Médio Praze Longo Praze

i “Capacity building”

W ClarificagSo do papel das AMTs
com 2 fusio das empresas
(STCP @ MdP; Carris e MU

DSelecg 3o dos modelos
contratuais a adoptar

B Clarificag §o do modelo de
financiamento

@ Reforgo do papel da administragdo
local

i/

A organizacgao dos sistemas metropolitanos de
transporte: uma analise comparativa
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A Economia do Transporte Coletivona
Acessibilidade Urbana

Paulo Sa
STCP
E no entanto...
... @m termos operaclonals e de eficiéncla economica, a STCP é a
A Economiado Tmnspone empresa publica de transportes rodoviarlos mais eficiente do Pals.
~ Coletivo na Acessibilidade
- Urbana

" Paulo 53,
STCP SA, Porto, ?‘mtugal .

O racio de custos operacionais por
km & 25% melhor

, mar¢o de 2012

Congre:zo ADFERSIT « margo de 2012

Em termos operacionals e de eficiencia economica, a STCPé a
empresa publica de transportes rodoviarios mals eficlente do Pals.

iINDICE

A" !
§ : ’
' ' 4 ~ 3 4
! ﬁ 7 Lk &
»

Orga(;\(i)zsac'éo Cada motorista conduz mais km

transportes

0 que falta
fazer

Congresso ADFERSIT ~margo de 2012
sl Sa

Em termos operaclonals e de eficlencia economica, a STCPé a
empresa publica de transportes rodoviarios mais eficlente do Pais.

A STCP tem uma divida de 350 milhdes

310 335
: l l

2008 2009 2010 2011

352

)

Os resultados operacionais por
VKkm sao 60% melhores

Meb S

Congreszo ADFERSIT < margo de 2012 P I

Congresso ADFERSIT = margo de 2012

PR S
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Em termos operacionals e de eficiencia economica, a STCPé a
empresa publica de transportes rodoviarios mals eficlente do Pais.

©

A taxa de cobertura é claramente
superior (superior a 70% em 2011)

Congresso ADFERSIT =~ margo de 2012
Psk %

A razao desta divida?

(2

Falta de regime de contratualizacao

Congresszo ADFERSIT « margo de 2012
PRab S

A razao desta divida?

L

Servigo publico prestado

Con.nao‘b'llsﬂ-moqoﬁc 2012
Pash 53

12

Falta de regime de contratualizagao

Para remunerar as politicas
publicas de transporte

Congresso ADFERSIT ~ margo de 2012 23
Pask 52

(1]

Servico publico prestado

Acessibilidade
Comportabilidade (tarifario)

Congresso ADFERSIT — margo de 2012
Pk Sa

A razdo desta divida?

&p

Regimes de contratacao da esfera
publica

Congresso ADFERSIT — margo de 2012
Mubk S

o

Servigo publico prestado

26292

28341 24000 ¥
I’"—Tl 'r__z E I el m Custo da
I—E 8 o — é'l insuficiéncia
tarifaria
m Custo dos km
em servigo
social

00 2009 010 I04L

©

Regimes de contratagcao da esfera
publica
Ainda falta tratar da suspensao
dos Acordos de Empresa

Congresso ADFERSIT ~ margo de 2012
Panhs Sa

Congresso ADFERSIT — margo de 2042
e o S8
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A razao desta divida?

(4

Monopdlios Publicos

Congresso ADFERSIT =~ margo de 2012
Pash %

Grandes questoes

B

Papel dos municipios

Congresszo ADFERSIT « margo de 2012

9
Pabk S .

A razao desta divida?

O

Falta de organizagao da oferta dos
privados (direitos monopolisticos de
linhas, regime de concessoes, RTA)

‘Congresso ADFERSIT ~ margo de 2012
Pash 5

Grandes questoes

C,

Papel dos operadores publicos

Congresso ADFERSIT ~ mango de 2012 20
Paskh S

Grandes questoes

A

Papel das Autoridades
Metropolitanas de transporte

Congresso ADEERSIT — margo de 2012

Pk S s

C

Papel dos operadores publicos

1. Privatizagao
2. Concessao de linhas
3. Operador interno

Congresso ADFERSIT — margo de 2002
Mk Sa

A

Papel das Autoridades

Metropolitanas de transporte
Que modelo?
- Regulador tarifario? Controlo?
- De organizacao oferta?

- Existe Cheque?

Congresso ADFERSIT — margo de 2012
Mk S -

Outras questoes

D

Mercado desregulado?

Concessao linhas? Corredores?
Areas?

Concorréncia total ou articulagao da
oferta?

Congresso ADFERSIT - marso de 2012 =
Pk S .
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Outras questoes

A Economia do Transporte
Coletivo na Acessibilidade
Urbana

D,

Sistema orientado para o cliente?
Ou para os interesses dos operadores?

Congresso ADFERSIT =~ margo de 2012
Pask %
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Rui Lucena
Fernave

A reestruturacao do sector ferroviario
em Portugal e aimportancia dos projec-
tos de desenvolvimento ferroviario em
curso em Angola e Mocambique

‘ forraeve L = - Comprorminno i' i

- . L - — - .

A Reestruturacao do Sector Ferroviario em Portugal e a
importancia dos Projectos de Desenvolvimento
Ferroviario em Curso em Angola e Mocambique

‘ fermave roveoSo - ComproTiaac

Contetado

1. Qeem Somos
11 O Preseate
1.2 Um Projeceo Corpontive
13. 0 Nozzo G mishe
14 Az Moszaz Areaz de lntervengio
15. Az Nozzaz Credencinie
16, Az Mozsaz lestabgdes

2 Um Projecto Estntegko pam o Sector dos Tr ssportes
21 Posklonamensto
22 Pwjectos Estotegcos
23 Projpcwsem Grieia em Portegal
23 Chave pan o fetero do Sector
25. Alguns Clicates e Pasceiros

3. Presengs sa CPLP

Fernave ~ formacso TEcacs, fsCologe Apiaare ¢ ConumDra em Tarepomes ¢ Pormee, S.A

Cepital Sosal: € =0 000
Dote o¢ consntugdo 0o Empreso:$ ge Cezemorode 1991
Dato de inicio 6@ ctvidade: 2 S Jareio de 1992

Sede: fe Qastand, nd3 ~ 1265073 Lanoa

i -ICY RN JC

Particpegbes R °°‘ C.:’ ”2" m \-o~

ecoscade

‘ foerrmve o G - Comprorminso i b

O Projecto corponmtive Fetaave foicrado com o objective de set um centro de cxccEnca aa gestdo do
conhecimento do sector dos to aspo rtes, conseguindo agregar o5 varos seb — sectores. com exepsio
do aereo dada 2 sea espece dade.

A pesese da cragio do Projecto esteve assente nos seguintes objpcthos:

S A partitha do coshecimento dos varios modos de ta asporte;

SAcrogio de sen Estilade de axelincd pan 3 3valagio, formagio e cartifcagio doz quadios do
Sector;

S0 desesvovimesto de sm modeb de negocio aseado emcustos varbves i as Empresas do
Sector nomeadamente 03 accOAEDS]

S A prestagio de servgos pan 0 mecado, nomeada mente o5 o peadores privados;
S0 desenvolimento de owtns 3 reas de actividade complementa res, nomeadamente 3 Consultora;

SSerwmo port de entrada soutros mecados, nomeada mante oz PALOP

ADFERSH

aentreion P D M B Oy £

vt 200 CR D @ BB . O F & A&

Desde 2007 /D @ i) @ IF (=
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merCRdO, 8550CR0R B UMB fROe Je pB e ims Credve s
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Missso Promever 8 IncWacho, contribulr pam UMs VESO FUOC PECIAM € 3POBT S Jere nveime Mo 90 capital
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A Fermave 06poniDiae um COPJUND G SEIVECS QUer 30 nivel 08 DrMasso (WCNKe & Oute) mas mmbem oe
rmeramernS e (2 COBEE € COrUMSIE fom & Mada: Ferrovianio, ROdoviario ¢ Markimeo = Portuario.

A Fernave .
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2 1 Um projecto Estratégico para o Sector dos Transportes

1
1
1

Conhetsmemo

y
/
/

Competencias

Cluster conhecimento ferroviario

Fostel
Conhecsmento

:
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) =

+ Estudo de Vobildade par 2 Cragio de wra Empeesa Mista Luso/Moga mbica na de Constregio de
Vagdes (Clieate EMEF i)

* Model de Desesvolimento de Competénchs de Ldennga, Gestio e lsovagio do Sector
Ferrovia rio (Portaldo Comhecimento)

* Phnosde formagio pam as empresas Acconams e Chentes estategxos do Sector dos Taasportes
(CPCPCamga S A REFER e TT/Soflusa)

* Aszeizori tecnica 30 Openador Talargo (Grepo Mota ~ Eegil)

* Assessorl tecnia e Consuhordo Grupo Veola T asdev (pa @ as verteates wodoviarh e feroviara)

* Formas de Poupanga de Esega

*» Outplocement (pam Empeesa panteigada do Grupo CP)

* Desesvolimento do Polo de Formagio Podovara do Estroncamesto jem micera com a
Carrmtur)

* Pantiha de conbhecimento com peo ectos Academicos e Politecncos (IPT e ICEM)

(Mercado nbo sccionista j8 representa 60% do volume de facturegao) 5

S —

Aimportinci da exgtEncd de um projecto corporativo dests materesa, com partcebrenfoque 2o sector
ferrovario, sem ganante do zuporte efica: 3 mudanga de panndigma qee in ocortrer neste modo em

G’ap< _lo-- !

partcebreg =0 sectorde ura forma genal
[ Presente |

Operadormes Publkos

Operadores Privados

Rgidez custos foos /
internalzagao onerosa

Contudo, desde 0 ane 2000 a3te 3 presente data, tamrse verifcado o 3 lasdono do Projecto por parte de
akguns accionttas de referdéaca do sector e, presentemente, 0 mtesesse da REFER EPE e do
Metropoltano de Lubos E P emdescontinuara te3 prezenga accionnty no Projgcto, tondo inclszive extaz
empresas B crado & intermalzado as swas propras competéncas wasarea da formagio.

N2 sctoal conjunten onde sc exige que 33 empresas do sector sepm naa flexnen e sgee, o Projecto
Corporativo Fernave rewne 35 condioes indopessaves @ ga @ atir 35 Empresas Peblicas do Sector e,
umbem, 205 Priados (alguas destes p clientes) sma estrstura profusional € com provas dadas qee
permite;

-

S Prestar wm servgo de qualdade, 3 piegos de mexado e sem osermc antes pel contmario, 3
estieten de custos fowos das Empresas do Sector;

S Cemprir com todo: oz mqueitor regubmentares obrigatorios 30 que concerse 3 avalagio,
formagio e centificagio dos quadros do Sector (Ferroviario, Rodovario  Martimo - Porteario), le.,
contribuiedo e sru regubgio na i cfica: do sector;

(8]

Ser um agente ficilitador w3 gestio dos RH dos actuas Gestores de Infra-Estruten e Operadores
Peblcos e Praados;

O

Sero ganante da implmentagio pacifica de sm sovo conceito de flexibildade de RH:

0

Permitir albcar o extesso de quadros/recursos do sector (das Empresas Publicas) soutros peojectos,
nomeadameate nos PALOP (cazos de Angob @ Mogambigee).
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3 | Presenca na CPLP

1

« Fform receizdade Se POrmesac e certificagdo de

® Angola
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SESSOES PARALELAS

O Investimento no Transporte
Ferroviario

Mario Lopes
Vice-Presidente da ADFERSIT; Prof. IST

Equilibrio operacional
Desejavel mas nao obrigatorio

Manutencao corrente: taxa de uso paga pelos operadores ao

gestor da infraestrutura

O InveStlmento '-1’0 -Transporte Excepcoes ao equilibrio operacional = situacoes em que os
FerrOV|ar|o prejuizos sociais e para a economia devidos ao fecho (ou

inexistencia) de servicos ou linhas e superior aos subsidios
Lisboa, 30 de Marco de 2012 necessarios para os manter
Mario Lopes (Vice-Presidente da ADFERSIT, Prof. IST)
mlopes@civil.ist.utl.pt
Sustentabilidade = qualidade do servico aos cidadaos e as

empresas = competitividade + insercao internacional
Funcao primordial dos transportes:

servir os cidadaos e a economia Transporte ferroviario nao faz transporte porta-a-porta =

S Integracao modal =
Transporte ferroviario

Mais qualidade

Mais procura

Operag50: introduzir a concorréncia

Mais rentabilidade

Infraestrutura :nioé possivel introduzir a

concorréncia = manter no Estado

ReglﬂagéO: obrigacao natural do Estado
Suburbanos

concessionar cadeias logisticas e nao apenas operacao ferroviaria

isoladamente

Investimento

(vias novas e grandes modernizacoes) — Em cada corredor concessionar em conjunto as linhas

ferroviarias, os interfaces e as carreiras rodoviarias afluentes (que

Preponderantemente a fundo perdido pelo Estado e Fundos da UE, concorreriam com o transporte rodoviario directo)

excepto se a operacao for suficientemente rentavel para ajudar a

amortizar o investimento — Para garantir a concorréncia nao concessionar ambos os

sistemas de um mesmo corredor ao mesmo Grupo Empresarial
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Longo curso e regional (passageiros)

Ligacao directa aos aeroportos e transportes urbanos e

suburbanos. Implicacoes:

= Passagem da AV em plena via no NAL, aeroporto Sa Carneiro e

aeroporto de Faro

—Em Lisboa e no Porto estacoes em interfaces com o
metropolitano, comboios suburbanos, terminais rodoviarios e
pracas de taxis. Outras cidades: ligacoes a carreiras rodoviarias

regionais e locais, bem como a taxis locais

Mercadorias

= Ligacao directa aos principais portos e plataformas logisticas

= Ligacoes internacionais = interoperabilidade total com

as restantes redes ferroviarias europeias

Rede (actual) nao interoperavel

(bitola, electrificacao, sinalizacao e controle de velocidade)

—>rede ferroviaria portuguesa tornar-se-a uma ilha ferroviaria =
Portugal ficara dependente de 2 formas pouco competitivas de
efectuar trocas comerciais terrestres: (i) rodovia (devido ao
agravamento dos constrangimentos ambientais e energéticos) e
(ii) ferrovia nao interoperavel (obriga a transbordos que
reduzem a competitividade)

—desincentivo ao investimento em Portugal + incentivo a
deslocalizacao de empresas

= Albanizacao progressiva e invisivel da economia portuguesa

Rede ferroviaria actual

Padroes obsoletos de velocidade, fiabilidade e capacidade em

grande parte da rede. Falta de interoperabilidade
=1 - Nova rede ferroviaria

= 2 - Transicao/mudanca da bitola na rede existente

ADFERSIY

Nova rede

Em quase todos os itinerarios (excepto Lisboa-Porto) nao ha

trafego que justifique mais do que uma via dupla

—Todas as linhas devem servir trafego de mercadorias e

passageiros (linhas mistas)

= A nova rede deve ser planeada tendo em conta simultaneamente
as necessidades e ligacoes que interessam ambos os tipos de
trafego (aeroportos, transportes wurbanos, suburbanos e

regionais, portos e plataformas logisticas)

1 - Compatibilidade com a politica

do Governo

2 — Implicacoes para projectos

concretos

1 - Chumbo do contrato Poceirao-Caia pelo

Tribunal de Contas

2 - Comunicado do Governo

- projecto do TGV sera definitivamente abandonado

- em mateéria de redes ferroviarias transeuropeias a prioridade (do
Governo) esta relacionada com as ligacoes de transporte de
mercadorias em bitola europeia, a partir de Sines e de Aveiro .....

estas ligacoes dispensam a alta velocidade

1 - Chumbo do contrato Poceirao-Caia pelo

Tribunal de Contas
Em geral, libertar o povo portugués da obrigacao de pagar
futuras rendas excessivas com o0s seus impostos, sem onus

adicionais relevantes, e extremamente positivo.

Rendas excessivas: se um cidadao comum aplicar as suas
poupancas sem risco, por exemplo numa conta a prazo, recebe
um juro de cerca de 3% ; porque razao um investimento sem
risco numa PPP mereceria ser remunerado com juros muito

superiores ?
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Velocidades
Fimdo “TGV”

TGV - sigla francesa para Train a Grande Vitesse, que em Condicionantes:

portugués é Comboio de Alta Velocidade Praticamente nao se constroem linhas de longo curso para

Sigla é enganadora, pois o projecto é sobre a construcao de passageiros na Europa para velocidades de projecto inferiores

linhas ferroviarias e nao de comboios = debate publico sobre o a 220km/h (pode haver alguns trocos com velocidades

“TGV” tem sido confuso e enganador. inferiores)

: . < . . Os acréscimos de custos para velocidades superiores sao
Entao o que é o “TGV"” que foi abandonado ? Assume-se que € a P P

H : s reduzidos em terrenos lanos e elevados em terrenos
construcao da nova rede ferroviaria com os objectivos e P

) P SF - montanhosos
parametros tecnicos definidos pelos anteriores Governos PS

(2005-2011)

Velocidades

(Governo PSD-CDS)

Velocidades de projecto das diferentes linhas deve ser variavel.
. Prioridade as mercadorias . : X : .
Vmin = seguir a pratica europeia = Vmin = 220km/h (excepto
3 pequenos trogos)
- Nao exclui passageiros

Zonas montanhosas - velocidades entre 220km/h e 250km/h

~ Com ligagéo directa aos portos (esta em trocos mais favoraveis)

- Prioridades: Sines-Caia e Aveiro-

Vilar Formoso Zonas planas — velocidades de 300km/h ou proximos

Dispensa a Alta Velocidade (AV),
. mas nao é incompativel com a AV

Velocidades

Posicao da ADFERSIT

Ha anos que a ADFERSIT se opoe as politicas desastrosas do Proposta anterior € compativel com a politica do Governo (como
Governo anterior, tal como se opos a politica da anterior definida ate final de Marco de 2012)

lideranca do PSD de abandonar a construcao da nova rede
ferroviaria de bitola europeia, pois ambos defendiam a politica No entanto podera ser igual ou diferente, dependendo das futuras

de ilha ferroviaria para o transporte de mercadorias. decisoes do Governo para os tracados e para as velocidades de

As posicoes assumidas pela ADFERSIT sao compativeis com projecto de linhas em zonas planas.

as politicas do actual Governo definidas até ao momento (no

pressuposto de que a interpretacao do que € o “TGV” que foi

abandonado esta correcta)

Implicacoes para projectos concretos

- 1 - Poceirao-Caia:
Velocidades

Terceira via entre Evora e o Caia deixa de ser precisa (o0 que a
Politica do Governo justificava era a manutencao do transporte de mercadorias em

bitola ibeérica. Situacao temporaria: basta algalear uma ou as

O actual Governo nao se pronunciou com detalhe sobre qual a duas vias)

velocidade de projecto de cada linha da nova rede ferroviaria. - Alteracao do projecto a oeste de Vendas Novas para a plena via
passar no local onde no futuro se construira o NAL (a bitola

No entanto esta claramente implicito nas declaracoes ja feitas europeia pode chegar ao Poceirao algaleando a linha existente)

que o investimento adicional para a Alta Velocidade o .
Possibilidade de novo tracado com curvas mais apertadas para

(essencialmente acima dos 250km/h) sera reduzido.

reduzir custos (implica reducao da velocidade):
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Financiamento - so OE e Fundos da UE (para nao deixar dividas)

=> as poupancas no custo de construcao seriam reduzidas Fundos UE - 85%
= pode fazer perder Fundos da UE do periodo 2007/2015

* , ¢ OE - 15% (6x150 M euros / ano) = lancar novo imposto
devido ao tempo que se gastaria em novos projectos e

= : sobre as rendas excessivas ou renegociar PPP's
estudos de impacte ambiental

pode prejudicar Portugal ao reduzir a capacidade negocial Dividir as obras em empreitadas de menor dimensao = torna as
com Espanha, no que diz respeito as questoes que empreitadas mais acessiveis a pequenas e medias empresas
interessam a Portugal (timing da ligacao Vilar Formoso - portuguesas e menos atractivas para grandes empresas

Salamanca, continuidade do trafego de mercadorias em estrangeiras = Estado recupera grande parte da comparticipacao

bitola europeia para la de Madrid, etc.) portuguesa em impostos, e reduz despesas e problemas sociais

) ; 3 (falencias, desemprego, etc.)
Conclusao: provaveimente alterar o tracado causa muito mais

prejuizos que beneficios. Mas mesmo sem isto, com as

alteracoes propostas, € um projecto novo

Exploracao das novas vias

Curto prazo:

1 - reduzir o contrato a construcao da via

A ‘ : = No inicio podera ser deficitaria
2 - viabilizar o projecto, reduzindo custos: P

- nao construcao da terceira via Evora-Elvas (algalear uma ou - Custos de nao construir (albanizacao da economia

ambas as vias) portuguesa), serao incomparavelmente superiores
- adiamento da construcao da estacao de Evora, reavaliando e
alterando o projecto para construcao mais tarde
- nao construcao do troco a oeste de Vendas Novas
- trazer a bitola europeia até ao Poceirao (para ligacao directa
aos portos e industrias) algaleando a via existente
Estas sugestoes devem permitir reduzir o custo de construcao

em cerca de 400 Milhoes de euros.

2 — Lisboa-Porto

-Projecto do anterior Governo: caro e mau

1 - linha exclusiva para passageiros, com pendentes excessivas il OBRIGADO PELA VOSSA

para mercadorias

2 - passagem obrigatodria na Ota (mesmo sem aeroporto) ATE N CAO

Alteracoes: ao sul de Pombal alterar o tracado para as zonas
planas ao sul do Tejo = mais barato, permite trafego de

mercadorias e liga ao NAL em plena via

3 - Aveiro-Vilar Formoso + Aveiro-Porto
(com terminus no aeroporto Sa Carneiro, ligacao aos portos de
Aveiro e Leixoes e a plataformas logisticas na Guarda, Cacia e

Grande Porto para servir toda a economia do Centro e Norte)
Custos (estimativas grosseiras)
Aveiro-Vilar Formoso = 4 000 M euros

Aveiro-Porto =2 000 M euros

Fundos UE - periodo 2014-2020 — preparar projectos desde ja

para apresentar candidaturas em 2014

ADFERSIY
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Mobilidade sustentavel... mudaro
paradigma

Manuel P. Moura

Consultor
Introducéo
r 1 Partindo do conceito base de TCSP, devemos analisar todas as tipologias
existentes ¢ procurar identificar quats 0s melhores argumentos para
desenvolver um Sistema de Transporte Moderno, integrado, que responda a
MOBILIDADE SUSTENTAVEL... crescente necessidade de mobilidade das populagdes, tendo em conta,

também , as capacdades linanceiras das entidades envol vidas

MUDAR O PARADIGMA

Eficiéncia dos modos
Introdugao
Lot reided Linda iy
| -
T i BT
As Cidades modemas precisam de s1temas de 1RNSPOrtes Capazes e mover, de um ponto = s BT/ Taaen Tr. o -
» NS
» outro, grandes fluxes de passageires num curto espago de tempo. Esta reslsdade ganha e
anda max mievancia em algumas cidades mode mas, onde o5 problemas de gestie da ” e ST/ T T - -
mobilidade comecam 3 surgir & nio exittem infra-estruturas de transportes adequadas a
) sl ms - WM e
este novo paradigma
s 3 B
.
190 3,000 & 000 12000
Passigeirown ponts
Eficiéncia dos modos
Introducio
Bz BTe M Metro ¢ Comboo
b
>
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altermativas, mathor apustadas & proturm exastents
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Uma quest3o de terminologia...

Eficiéncia dos modos

Até ao momento, muitos dos sistemas, pesados ou semi-pesados,

implementados, nao sao eficientes e colocam em causa, para determinadas

realidades, o rado custo/ beneficio desejavel . Ha um nvestimento dem asiado

elevado na constiucdo € um custo desproporcionado na operacdo, para o

beneficio social resultante

Eficiéncia dos modos

Existe assim, a necessidade de desenvol ver solucoes de mobilidade inovadoras
que, continuando a satisfazer as necessidades dos cidadaos, apresentem nivels

de investimento adequados 35 dimensdes dos Projectos

R
P S A &:.s"::)
ezl b M\ “-h O

o
s, -
o X

Eficiéncia dos modos
mudero peadgme

Devemos utilizar o critério da eficiencia para hierarquizar e integrar os

giferentes modos de transporte colectivo de passageiros,

Ha espaco para todos os modos!

UM NOVO PARADIGMA

para aplxcar na realidade Portuguesa

ADFERSIT

“Think Train.... Use Buses”

Uma questdo de terminologia...

Todos estes conceitos tém um vector comum : procuram desenvolver um novo

sistema, com base em veiculos rodoviarios inovadores (preferencialmente

eléctncos), que maximizem o binomio Qualidade de Servigo/ Investimento na

implementacdo e operacdo de transportes colectivos de passageiros

Vantagens do Sistema Rodoviario

A flexibilidade e » autonomia ntroduzidss na operacao

530 as prncipas vantagens

Elaminag 50 da catenhna

Melhor captag 80 da Procurm
Simplifcagdo dis nira-estuturas
Facilita a mse 530 no meto Ubano

masor flexbiidade na Oferta do Servigo
Posi ¥ dade de contomo de pontos de ConstngIMento

Principais Vantagens
da ntrodug &0 dos poeus

Por se utilizar um veiculo com pneus existe uma poupanca de cerca de 80% em

mportantes rubricas como: PMO, Servigos Afectados e Tragado
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Operacio em via Unica
Flexbidade e syrplicdade

Exemplo de poragem

Exemplo de plateforma de vie Gmco com dors sentidos,

AULerNOdo s hawen « Mrosce)

Proposta de Valor - “value for money”

Operacio em via Unica
Flexibixdade ¢ synpldade

“Think Train... Use Buses"

Pormenor da marcagde de clterndnaa de entido em vic

Ui G (Roven - Fronces

Proposta de Valor - “value for money”

Utilizando um veiculo rodoviario (100% eléctrico), que opera sobré uma

plataforma menos exigente, em termos das intervengoes necessarias no espacgo

canal, ¢ possivel maximizar o binomio Qualidade de Servigo! Investimento,

olerecendo um Servigo Publico de grande qualidade ., com um Investimento

adequado a dimensao dos projeclos

Guiemento outomddico/ 6plico nas parcgens

iastekion - Exponhal Roven - Fronga)

DADOS DE INVESTIMENTO E VEICULOS

SinalizagGo ferrovidric adapiada @ rodovia (Reuen - Frese)
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Analise comparativa de investimento
SAra 0 Ustemma de Mobsbdade 30 Mondegs

Estimativa de investimento e
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Analise comparativa de irvestimento

para o stema de Mobdbdade 0o Mondego

Caracteristicas dos veiculos

Este grafico procurs tlustra a relaghio entre

» populagio residente num concelho @ a

sus densidade populacional para cadades

oo de Veouko
onde for mplementado ou projectado um

sutema semi-pesado para transporte de

Progaudsio
passageiros. Coimbia esta representada »

Veolosidads mas

encarnado ¢ é clam a diferenga de escala

Meaoas

A densidade populacional 16 por 1i, ¢

Rac Curvaliea man

demasiade baixa para justificar um
Perdesies max
stutema semi-pesado

Capacadze Pass

Patagent

Analise comparativa de investimento

para © thatoma do Mobindade do Mosdege

O futuro da mobilidade urbana. ..
Pressupostos assumidos

+ 0% sEtemas Com pneus possibil Itam uma ope rag 30 mutto flexivel & simpl iy ada, Por B350 his menos

sEtemas de controlo da via, da Operag 30 € Menos eQUDFMANTOS de Via,

' o AssUn-se Uma TN 30 60 nivel de eTVKO par 0 1oso bUMING, PO 3 Procumm NEO JUsTIfKA
frequéncias supenores a 15/ 20 mnutos,
+ Mo trogo suburbano nio ha necessidade de electnficas 3o da via (Subestagio de tracgao, SETw 0);
+ Considerouse que 14 vexulos rodovianos seriam suficientes para fazer o servigo suburbano, com um
CUSTO UNITAN0 3 rexamado de 700.000¢;
¢ Pars 0 $rviK0 Urbano esTIMa-c& Que Sénam necesshngs 10 vekulos rodovibngs 100% eléctnkos, com
UM CUSTO LNTEAND ap ramado de 250 0004 ;

Analise comparativa de investimento

Para o Ustema de Mobdisdade do Mondegoe

Teoco » Dub Urbano

Tram Yram Tram an Tose e

295.300.000 107841 000 e

s s W - 1100000 =008 200 o
v Para Pt " o F R 4%

DI WAL s s pApamanioe 1. 308000 0o

METRO DO MONDEGO

rwo ;N M0 e 2e0.00C L
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Analise comparativa de investimento
para o sistema de Mobihdace do Mondege

Analise comparativa de investimento

para o sittema de Mobfidade B0 Nondege

Troce - Urbene O sistema de mobilidade do Mondego realizado com base no conceito
Toam Tran aTram an Tires ety .
197700 000 32000 Lda < ~ » - v ‘ »
Tram on Tires, ndo 0 representa um investimento inferior como
s svinars bam S TO0. 00 LR Fa N s LA
vw T Dadrvm b L I UL
- wreu oo RSl . possibilita o equilibro da operacio

Py m e
DU 4 e

Tivmman e sgeparanies 1 000. 050 7 490 004
t Receitas 3.2M¢€
ruo o w5 000 Custos 3.0ME€
” EBITDA >0

Masrial Orewt arie e 004 00 . 10% e L

Analise comparativa de investimento

para o sitema de Nobtidade do Mondego

O sistema de mobilidade do Mondego podena ser repensado, com base no
conceito Tram on Tires, resultando numa poupanca significativa nos recursos

empregues para a sua implementacdo, sem prejuizo da qualidade de servico

que se pretende oferecer as populagtes

Investimento Total

416.600 000 143 .042.000

Consideragdes sobre os custos de Operacio

pars o raral 43 Lecnl

Metro Mondego Tramon Tires
Pessoal 100 65 -75
Energia 100 30 . 40
Manutengao Infra 100 30 .40
Manutencao MC 100 40 .50
Seguros 100 35 . 40
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sustentavel

Joao de Abreu e Silva

O papel dos padroes de uso do solo na
prossecucao de uma mobilidade

Dep. Engenharia Civil, Arquitectura e Georrecursos - Instituto Superior Técnico

R
O papel dos padroes de uso do solo na
prossecucao de uma mobilidade sustentavel
Joao de Abreu e Silva
Deportm erto de Engenhoria Civil, Arguitectura e Geomrecursos - Instituto Superior Técrico
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Variaveis de uso do solo @ ‘
b

Densidade

Indice de compacidade
Distancia do CBD
indice de Entropia

O 00D

|2, <1nce)))

Entropy = —
z, In(./)

O Mixhabitantes, trabalhadores ¢
estudantes

O % Area urbanizada

10 Congtesso Naclonal da ADFERBIT — Lisboa 29 e 30 e Margo 2012 w22 |

Background @
a3

O As politicas de uso do solo (normaimente densificagdo e mix de fungdes) tém sido
adwogadas para reduzir os niveis de utilizagdo do automdvel e contribuir para uma
mobilidade sustentavel.

O Tém sido sujeitas a vanas criticas — ponto de vista politicoAdeologico (The Road to
Serfdom), ponto de vista da eficiéncia (dificuldades na implementacdo destas
medidas) e ponto de vista metodologico (metodologias menos robustas nos
estudos empiricos que advogam estas medidas):

> Fraca e incorrecta descrigdo da forma urban e da sua multidimensionalidade
>Relagoes endogenas entre variaveis

>Efeitos de Self Selection

>Problemas de causalidade

<
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®
a
®
o
)
5
&
8
2
T
o
)
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St individuos a 400 m de paragens % individuos a 400 m do TC
autocarro pesado
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Modelo construido @

Socloeconomio Characterictics .i_ 'm

Hoende ang Wuwu« Lang Use
Characteristios j

Commuting Distamce

Travel Bebhaviour

Lang Teres Cwr Ownarsbip

Onsiaiyne Pass Ownadahig

MNanber of Trps
Shart Taem { K Trove nd

O e e
Trig Sche duing
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Indices de Acessibilidade @ ’
%)

Area urbanizads o {vay O Indicador gravitacional
400 m dos A{L‘%’}
extremos de %
viagem ‘%\ /‘. =3 Z OI.)I
e . § J ju
O Fol usado o racio das
acessibilidades
> Acessibiciode em
TClAcesskiliclode em T
> Acessibildade Noo-
m otonz ddo/Acessibilidade em T
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Resultados do modelo de 1994

O As principais conclusdes do modelo de 1994 podem ser
sumanzadas em;

0O Uma grande parte dos efeitos dos padrdes de uso do solo sdo
mediados pela distancia casa-trabalho e destes para a motorizagao
e posse de passe.

O Residentes nas zonas mais densas e centrais:
> Usam mais 0s modos ndo motorizados e o transporte colectivo e
menos 0 automovel.
> Menores niveis de motorizagdo
O Quemtrabalha em zonas centrais e densas tende a ter uma maior
distancia casa -trabalho - evidéncia do poder de polarizagdo de
Lisboa .
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Evolugao da AML

O Aumento de 131% no M de G s
auto-estradas e \as rapidas LN
from 369 km to 852 km. : |

O Aumento de 33% no flande | V.4

[ N
TCpesado 219kmto 281 km. |- LIS /

/ ST
b d ¥ ) 4

O Aheracdes significativas dos /. ' o "'\(_‘.- Arl
padrbes de mobilidade '2"\\',.“ 5 I WP SN oy
(Viagens casa-trabalho - - - ) . J
reduziram o seu peso na < 4 'ﬁ” X
mobilidade (61% - 1994, para AL NS )‘- ey P ———
51% 2009) ‘{’ & - S o

SESSOES PARALELAS

Conclusoes (l) @
O Apesar das importantes mudangas, os padrdes de uso do solo

continuam a influenciar a mobilidade na AML.

0O A posse de automovel (2009) apenas depende das caracteristicas
socioeconomicas.

0O Mas tal como em 1994 influencia a escolha do local de residéncia.

0O Quem reside no centro mais tradicional tende a possuir uma menor
distancia casa-trabalho. Ou seja, apesar da suburbanizagdo Lisboa
continua a ser o grande polo de emprego.

107 Congresso Nacional da ADFERBIT « Lisboa 29 @ 30 de Margo 2012 10022

Conclusoces (Il) "

O Verffica-se a competigdo entre modos (em ambos os casos) uma vez
que ambos 0s modelos apresentam coeficientes negativos para o
numero de viagens em diferentes modos.

0O O numero de viagens em automdvel é negativamente influenciado
pelas viagens em TC.

0O O uso de modos ndo motorizados reduz as viagens em automaveis,
funcionando como complemento ao TC.

10¢ Congresso Nacional s ADFERDIT - Lisboa 29 ¢ 30 Se Margo 2092 122 )

Conclusoes (lll) m

t,zf

O Estas concluses sdo bastante relevantes tendo em conta o massivo
investimento em infra-estruturas rodoviarias nos ultimos 15 anos,
assim como a facilidade dada a aquisigdo de automdvel e
consequente aumento da taxa de motorizacdo .

O Mesmo com rendimentos e taxa de motonizagao crescentes,
aumento da oferta rodowiaria e suburbanizagdo massiva, verffica-se
que os padries de uso do solo continuam a influenciar a mobilidade,
sendo que aqueles que se localizam em zonas mais centrais, mixed,
densas e com forte oferta de TC pesado possuem padrdes de
mobilidade mais sustentaveis .

10? Congresso Naclonal da ADFERSIT — Lisboa 29 ¢ 30 de Margo 2012 12722 '
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Alternativos

Vitor Caldeirinha
ADFERSIT

Governacao dos Portos: Modelos

Governacao dos Portos
Modelos Alternativos

vitor Caldeirinha

indice

1 Objetivos dos portos

2. Evolugdo do conceito de porto
3. Principais questoes por resolver
4 Porqué agora?

5. Critérios de escolha do modelo
6. Modelos alternativos

7. Conclusoes

Questoes Prévias

* Os portos e os transportes devem servir a economia nacional.

« Valorizar muito a autonomia, a proximidade e a inteligéncia regional, mas também a
aposta nacional nos portos, as economias de escala, a coordenagao e a harmonizagao

« Foco no primado da livre concorréncia entre terminais portuarios de servigo publico
concessionados (fundamental , mas que nem sempre se verifica) e entre as cadeias
logisticas que integram esses terminais

» Os portos tém vindo ater uma evolugdo muito positiva nos Gltimos 20 anos e Leixdes é

um bom exemplo, fazendo milagres apesar das condi¢des adversas (reduzido
hinterland, acessibilidades dificeis, concorrénclia espanhola e limitagoes fisicas de

espago)
« £ compreensivel o receio do centralismo e de mexer no que “esta afuncionar bem”

» Pretendo fazer uma andlise técnica da questio e das alternativas

Objetivos dos portos

Por nivel gecgriico
Nivel locol e regional >

Apoio as exportagoes
Nivel nacional Criagao de valor @ emprego no Pais, alavancar a economia,

sendo mais competitivos
Nivel internacional >

Polo de desenvolvimento industrial e logistico
atraindo investimento nacional ¢ internacional

Centro de distribuigio internacional, transito para Espanha e
Transhipment intermeédio

Todos os portos tiveram bons resultados financeiros e

operacionais em 2010
(Fonte: DGT)
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Mas ndo podiam ser melhores? A fatura total por tonelada ser menor? O movimento ser maior?

Nota: Quem s30 0s novos concorrentes dos nossos portos?

» A Europa esta a perder quota de mercado nas exportagdes portuguesas

« Os novos destinos na América, Africa, Asia, ndia carecem escalas em hubs terceiros
que encarem as exportagoes portuguesas (Sines é exce¢do)

» Empresas de diversos paises e continentes concorrem cada vez mais com as nossas
nesses novos mercados

» Os portos portugueses tém que ser mais competitivos que os portos desses paises
concorrentes a nivel global, para que as empresas portuguesas também sejam

» Logo os concorrentes dos portos portugueses s3o cada vez mais os portos que
servem as empresas concorrentes dos exportadores portugueses

» A comparag3o deve ser realizada entre 0s nossos portos € os portos desses paises
(Alemanha, Turquia, Itdlia, Espanha, México, China, Marrocos)

ESTAREMOS TAO BEM COMO PENSAMOS?

ALDFERSH
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Objetivos dos portos

Sustentabilidade financeira ¢ eficiéncia quando comparado
oM outros portos na Europa

L

Eficiéncia

Produtividade > Eficicia na satistagho dos clientes

Integrogao > Foco total nas redes logisticas terrestres e maritimas globais

Terrestres @ servigos maritimos modernos e adequados

Modernidade > Gestao, infraestruturas, acessibilsdades maritimas e

Principais questoes por resolver nos portos

mphq-a sfo p--nbl_.h, ‘_odnmnhlh -ob.
530 peqeesiscs rebtia mests 305 esm abo . 330 pa rtdha m sec 5o

epdammebont maito a sus efc £aca ¢ compettividade se
thessem wo SR Critica

Falta massa critica

Com escegio de Sines. 05 portos & o5 termina & 530 pequenss. 05 G &

€ tern plsos cortos, o3 3ceisos ma rtimos reduzidos, 03 navies
pequenocs. as ligagdes ferovi ras deficientes jestamos = 472 posiie e
802 portos ¢ em 82 nas estadas so WEF G e | Compettinvescss
Report 2010/ 2011 e 562 Liner Shipping Conectivity lndex da UNCTAD)

» Diferentes JUPs & sstemas de lnformagio nos portos

Falta de
competitividade face
aos concorrentes

Falta harmonizagdo » Diferertes procedioe stos das 3 storidades do porio ¢ entie portos
de procedimentos * Diferentes proced e stos sas concessies em cada porto
* Pmcedimentos aio sorwu leados sot divemoz portos
» lio se pensa Leinkes conjunt mente com Aveio
Falto » Mio se pensa Lsboa conjenta mente com Seteto o Sinas
- » Rico de dupicar investione stos
coordena;oo das » Wio ze pansa oade @ malhor imvests @ 3 postar am cada cazo
estrategias

» Wio M estnrgh de desewolimento, comenchle warleting
conjests

Objetivos dos portos

Nivel da autondade portufiria

Reduzir 0 custo por tonelada
Reduzir 3 receitas por tonelada (Prego unitirio)

Competitividade

Tender para o equilibrio financeiro a médio e longo prazo
Sustentabilidade > Investir com retorno financeiro

Aumentar o volume de mercadorias
Operacional Aumentar o volume de vendas
Aumentar o valor da carga movimentada

Reduzir 0 peso dos custos com pessoal
Pessoal Aumentar o movimento em toneladas por empregado

Aumentar o valor da carga movimentada por empregado

0 conceito de porto tem evoluido muito nos ultimos anos

Foco no hinterland alargado e no loreland

Foco no porto

Portos no futuro

L R L T

| Gestio Autdnoma (2 grandes regices) | | Coordenagio e integragio logistica |

Comparac3o Portugal e Espanha
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Porgueé agora?

- € wigeate que 05 portos 3 jedem o
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Critérios de escolha do modelo

v

Proximidade 3 Comundade beal

Preocugagio como pono ¢ as secessidades da segido
Proximidade 30 poder beale autarquins
Acomga aka mesto locale aprovelara melgdach regonal
Evitar reco decentalemo

Proximidade

Agilidade >
Autonomia >

Minimizagao dos
custos de mudanga

Flexibilidade e sgilidade ol
Rapidez de Pesposta baal
Flexibiidade comexcalas: as
fomestara imovagio €3 nkatia

Avtomomid fisa e

Avionomb gan decdi questies opeRcon s
Astorombd poo decdis questies comexa s
Avtonome g n mvestin

o leduzw evenstua s custos de meda sga ¢ respethes efefos ma
prodetivedade € ma stivdade

o Rseameste da mada nga

o Fcilidade de Medssgs

Critérios de escolha do modelo

i

o Concorrdsca entie Avtorikdades portwars
Coscorceca entic termins it l

Coopengio estee Portos

Konomus deciaals

Pedegio da custos

Partilha de recumos comens

Smagos estie Admisstagdes Portearas

Massa critica

Eliminagio de dikeicagaz sdminztatias

Harmenagio de politcas, sormas. regns ¢ procedimentos
Seweeu: de laformagio Comen:

Harmonizagao >
Estratégia comum >

Coordenagio de polftica: de mvestimestos comens
b deplcagio de imvestime ntos pablices
Defingio de prioridades maconsa

Estategh de Desenvolvimento & Marheting comam
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Modelos de cooperacao entre portos no estrangeiro

m

» Portos de Portegal ma JUP e seliglio com ot portes da CPLP
» San Pedeo Bay Ports. Alpecias/T agar Med, Ligera Ports, NY/N) Pl o
Alln sy PA mas ligagdes mahtimoda s, New Orlea as e Lower Masssippi

Ports so Marhating, Shanghaie Y agtze forts, Portof Stackbolm,
Soderta e & Ma birha maar

Colaborag@o em
projetos isolados

Com vists 3 obter fia nch mentos pablcos, matheting, ertedos de
desenvolimento de mfRestivtens comens e lbgstica:

Corpos » Hasopa (muito forma feads € com peszoa | peo prio dedicado)
autonomos, com . ?-ﬁd’odo.o. Portos :::o
» Auoridade s
fungdes limitadas & N
» Qmpanas Ports

peortuarias nacionais * Portos da Baia Sawsbd = Almaska,

Autoridades » Quecnshnd Port Corpontion (Austa la). Vb agtze Ports (China)
28 - is » Emaniise ma Beea (Zeebuugpe, Astecipa, Gheat Ostend

» Copaabaga e Malme

Fus@o de Portos > » Marsela e Fos
* Meitos owtios exempbs (vet gafco seguinte)

Numero de portos por autoridade portuaria na Europa
Fonte: ESPO

1 porto ~62%

Funcoes de cada ator

Estrategi,

o Gaoatin s -
Polaka, gestao do Gestio do
Governogo “ visao “.:;‘. porto, termmal
conessoes
Mo Ihes de
sfaestru
d ”.’“‘. 1935, Icessos h:::ib& =
Investimento e inteinos, ca k.
':“. e plesos, os hfmast
ucuo; “N.io’ ske tens (em
terrestres 20 peivades, 8oT)

maavesgio

Modeios Alternativos

Modeio alus

7 Autoridades
Portudrias
(15 administradores)

e el S )
=

» O modeb atwa lde co-opetition mio s po sde 30z desafios do fetero
» Acoscorgnca estse teiming s ¢ hninda

» Acoscorac catse AP: tem poeca imfledacd mor mexcados

» Acospengio ¢ postwale com reseitados limiades JUP APLOP)

* Acoordanagio da Tuteh ¢ kats e detante

* Hoje ha enorme ditinch dos munkipios (verGase APLe Aldatan)

» Fundir Vama com loides @ Figeema com Aveiro ?
» Crins umagrupe mesto de empresas tips MARO PR so modeb st l

com fungoes de dasaave Nimento  ma rhatisg @ servigos e rtillados,
como pessenldas APy

ADFERSIT

Modelos Alternativos

3 Autoridades
Portuarias
(9 administradores)

.

Autonomia, lebdez Vom e
Aveso el foz
W - > Novte RS0 06 Lbos Sel
Falta de massa
critica, coordenogdo Poderi ser am primeo pusso de ses meato da meds sg3
¢ harmonizagao

Modelos Alternativos

2 Autoridades
Portuarias
(6 administradores)

E
“EEEEp—i
1 1
lebdes Vam e Laboa, Setatal
Aveio e F Foa Sees e Algarve

Folta de massa = : =
critica, coordenag&o rtega | possui 2gandes hiaterh nds, o Horte e 0 Sul onde os

Modelos Alternativos

PP DA ‘
1PP + 3 Autoridades
(9 adm + 1PCA PP) tstrategia,
Desenvolvime mto, S,
Portos de RH, fimnceiros, l
e
ARINIAIR
T ]
Falta de massa

Leboa e
critica, coordenasdo > Comercial operacional, dominial, manutens 3o, obras

‘». de Lsbog

Setubal
e harmonizag@o

Possibiledade das 3 o1 squis, comanidade portel i /0w clicses
R rticips e =3 gestio

Modelos Alternativos

L PP . 2APS

1PP + 2 Autoridades
P Kt
(6 adm + 1PCA PP)

Portos de
Portugal &
[ermra=as 1

Autonomia,

agilidade e r .

proximidade Lewder, Vanas o

Aveiroe I Tz Sues e Agane
Mo rte ;
Falta de massa
critica, coordenagao
¢ harmonizagao Poszibilidade das 3eti squins, comuaidade portes ria e/ow ¢ lestes
o rLic e rem w3 pestio
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Modelos Alternativos

AP reca naoens

| PP 4 5 Dregbes

1 Autoridades
Portugaria + Eﬂ

5 Diregoes-Gerais

(6 adm + 1PCA) Portos de Portugall®
= B e
agilidade ¢ ) ) J ) BT )
proximidade
Falta de massa — e . et
ibdda SAVRMULs, Ccomes porteare efon chentes
critica, coordenagdo I N S 5

e harmonizogéo

Visao geral da alternativas e critérios

AMOG0 bos AJTG Mtk |77t 5 ihon i s aibor o

Critdeias de ewioida Ao ) AP (™) AR (%) PRLIAPIE)  PRLIAMT W) wes)
Proximcade
AgHaese
Avercme
+Coprdensn;2o no -~
R T ..14.:0 stual? SOLUCAO ?

Corcomre m ¢ Coope A

e

Ha rmonaesio i

l1tteg e Comum I

BvpfugSo radical ou gradual do madelo ?

Limitagoes: a escolha dos ¢rité rios ¢ a sua valoragdo € a opindio do autor

Modelos Alternativos

e =

1 PP 5 3 Oregles

1 Autoridades
Portuaria +

—
3 !)ill‘{:)l’f—(il‘lﬂli Ponos de Pm“g'
(4 adm + 1PCA) » 1

Autonomia,
ogilidade e >
proximidade

Possibilidade das 2 wta squins, comeaidade portulrias c/ow cliemtes
§O rticipo rem =3 gestio

Conclusoes

1 A evolugao do conceito de porto e a crescente concorréncia tem implicado
mudangas na governagao dos portos europeus e mais cooperagao

~N

Os objetivos dos portos e da economia portuguesa implicam que os portos
consigam ser mais competitivos e eficientes e alavanquem a economia

3. Asprindipais questoes por resolver s30 a massa critica, a harmonizagao, a
coordenagdo de estratégias e investimentos, partitha de recursos e a
modernizagao

4. Este é o momento mais indicado para uma mudanga, em que o Pais predisa
de racionalidade e exportar, sem descurar critérios de agilidade,
proximidade e flexibilidade

(¥ 2]

Procurei mostrar um panorama sobre a questdo e pistas para uma solugao.
Ao Governo competira essa decisao. Aos senhores compete refletir e
influenciar para que 0s nossos filhos e netos vivam melhor o futuro.
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