75 MPAX

Porte'am'verca “Alternativa do Concedente para o NAL" 500.000

movimentos

2 95 mov/h

HUB «Alverca-longo curso ¢« Portela medio-curso»

PORTELA 3.700m x 45m

; 200.000 m2 ALVERCA

2.400m x 45m ~
350.000 m2 -

o

=1

/m 80.000 m2
A

\3100mx45m

D
(40)
=
&
| S
()
|_
()
()]
(1Y)
)
L
o

4.200m x 60 m

Ano 2022 (4° trimestre)» 4 Pistas (com 2 Paralelas “independentes” 03-21)



F Mais 90 % trafego aeroporto é m. norte Tejo ll

Dimensionamento

v Competitividade

HUB LISBOA » Necessidades infraestrutura & Acessibilidades

=

e

—

50 mpax

Correcao

= Vinci67M 4 Real2018+ Perdal8M P 75M Gty

Procura nao
constrangida

Movimentos =4 Média 150 passageiros /voo 2 500.000

Capacidade sistema de pistas ) >90-95 mov/h

Area Placa/Stand » 21.800.000 m2
Extensao acostagem “manga” & contacto 2» 25250 ml
Alteracdes climaticas =9 “Ondas de calor” » pista HUB 2 4.200m

Tempo de ligacao ferroviaria-centro ) Igual ou melhor que Madrid e Barcelona

Tarifa acessibilidade rodoferroviaria ) Igual ou melhor que Madrid e Barcelona

Taxa aeroportudria g No patamar de Madrid, Barcelona e Dublin

Tempo de transferéncia ) Igual ou melhor que HUB Madrid e HUB Dublin

Potenciacdo Economia / Turismo nacional == Entrosamento na politica de Transportes



HUB evolutivo 20 - 75 MPAX > Base Case europeu

Amesterdao & Frankfurt

0

Mais comprida ocupacao territorio — 9,5 km

T T
JLE DMAE BIAY 180

= ) For are= of
HUB Schiphol 1847, 1095 ZWA) responsibility
| 52 & 150" sea 10-9.
I SCHIPHOL .-i,j
6 Pistas 522 395 0A SV s oue sz
(3 paralelas) o g7 (222 109,13 SCH)
[ 21084 sPL i ) IL5 DME RWY 27
[L5 OME RWY 18R e emms = |
184° 110.1 VPB ) 77 ' 268° 111.55 BVB )
_____ — AMSIFRDAM= . —
113.95 AMS &/ o
- 5220 SCHIPHOL B S @ .
ILE DME RIVY 06 PAMPUS
€059119.55 IKAGS °117.8 PAM

S5CHIPHOL
[ 375 ¥ |
&533‘

4

tdan P IL5 DME RWY J6F .35
-ﬁ.i'zl].i-;l]lil!g hchuf SCHIPHOL 0047 111;?5_,&3_.&) S22
20 O 268.5 CH | -
EHiPY-28 ] SCHIFHOL ) Rwyz 04, 06, 09,
e usnauf RWY JSC % 232 Nlu" 18R, 24, 27, 3&C
£ (004 an'Cl; ?E-:MSAI - I 1502'
I
| |

Mais larga ocupacao territorio — 6,5 km

ANO 2018

4 )

Schiphol
71 MPAX

\499.000 moD

/Frankfurt )

4 Pistas
(3 paralelas)

69,5 MPAX

512.000 mov
\_ J




TI"iplO potencial latente nunca antes avaliado em ALVERCA

Conjunto area disponivel / Mais-valia pistas desfasadas / Nova pista em Alverca paralela a Portela 03-21

x4

Rentabilizacio-Potenciacio Da conetividade ferroviaria (L. Norte quadruplicada ate Alverca)

Da manutencgao aeronaves OGMA / adjacente ETAR
José Furtado



Art° 51» “Alternativa Concedente para o NAL” » Candidatura HUB Alverca <> Portela

o HUB &m transferéncia g€ntralizada

o Noinicio stas paralelas = 4.000 m / 2 taxiways paralelos por pista, capacidade 90-95 mov/h

o Potencial 3°

o Ajuda a nave 0 aérea CAT Il b) Alternativa da Concessionaria Defesa
o Ligacao f burbana e Nacional L N3o satisfazia as condigdes necessarias interesse

O
>
0
®
)
)

ndantes J Nao era mais barata nem mais eficiente X pl]bliCO

o Manutencgao aeronaves

Anexo 16
Especificagoes Minimas

Memorando Consulta TAP: Estratégia APA exigira EIA
Fevereiro 2017 PUbl'Ca__ de crescimento da exp!anséo CML:
: EIA I?/Iontljo AR- 13'/9/2018 Por?ela : Impacto urbanistico
; - i - '
Reengenharia i Apresentagdo Lancamento 1 Av. Ambiental C. Alternativa Aditamentos
concetual IMOPT/NAV no 21 ) Jpublico 2° semestre)’, Estratégica Concedente Fev/2019

1° Trimestre 2017 | semestre 2017 ! 2018 (site-OE) Dez 2018 21/1/2019 Ao _ Reserva local

| i . i ' o P
Apresentagdo ANA | Entregues Queixas de atrasos 19/1/2019 | 20 Cto)mparatlvo publico

! comeritarios provocados por Presidente APA 1 3° - N° Stands
I . !

5 aerdporto 4° - Prazo  5° PNI



HUB

1* Prioridade funcional Comboio-automético é a peca-chave da integracao aeroportuaria
é manterem-se unos

HUB com expansao-remota

AIRTRAIN
NEW YORK @ Jamaica Sistema 13 km

10 LIRRA Lines
E. J. £ Subway Connoclions

Terminals S & 6
Tarminal 7

Termnals 8 & 9
Maintenance

Yard
Employee & Federal . Terminal 4

Parking Lot & Cirela/ lli'-..

J
Leng Term | Rental Car P - ;T
] Parking Lot *
Terminal 1

Terminals 2 & 3

Pista-remota de um lado (ilha “isolada”)

Parque-auto a 5 km interligado por comboio-automatico Terminal-remoto do outro lado das pistas



1* Prioridade
Operacional é € SAFETY » RESA*2 300 m

seguranca / fiabilidade

Pista Montijo

Queda na agua
apos esgotar

Acidente Jacksonville ano 2019

Pista - 2.700 m (LDA 2.400) 2150 m
* Runway End
Safety Area Avido tombou na agua apds esgotar 2.750 m
@) FIABILIDADE OPERACIONAL (baixa visibilidade)» CAT Ill b) com caminho de luzes 900 m
Aeroporto Turquia-ORDU (ilha) Aeroporto MONTIJO (complementar a HUB)
[Tréfego: Até 2-3 MPAX ] Trafego: 2 12 MPAX
Pista 3.000 m Pista 2.400 m (ndo pode crescer)
LDA: 3.000 m LDA: 2.050 m (para nao embater em catamara)
RESA 300 m de ambos os lados RESA 90 m ambos os lados (para nao cortar canal)
Caminho de luzes com 900 m Caminho de luzes com 900 m - X
i ) s
Custo construcdo =130 M€ So custo da < ST 2 190 1k
mudanca militar o
Plataforma aterro - 1.700.000 m2 ¢ EBEEE = 236 Ly

** Estudo LNEC 2008 7



Pistas-remotas podem ser
muito afastadas (42 pista Toquio)

el ‘\-,&

1° Priorjdade Terminal-remoto e/ou Pista-
Expansdo é minorar

“gasto” territorio

remota sobre plano de agua

TOQUIO

'l‘d-q

Itha artificial
“hibrida”

Acesso
superstrutura

_Superstrutura: 520.000 m2
Aterro 930.000 m2

SUPERSTRUTURA
612.000 m2

" Viaduto-taxiway: 78.000 m2
Viaduto-auto: 14.000 m2

Superstrutura pista MADEIRA = 200.000 m?2

520.000 m2

Superstrutura ALVERCA =163.000 m2
Pista =109.000 m2

Viadutos-taxiway ambientais = 54.000 m2

ACESSO: Largura por sentido 74 m (taxiway 63 + auto 1)



Referéncia comparativa » Existente pista de Alverca |

HUBs crescem para onde ha disponibilidade

w

- _MExpertise

s Nacmnal

"r

Amesterﬂ%

OO O Xangai4.900m
Doha 5.500 m

MACAU: Pista artificial com os mais longos
taxiways sobre agua (2.500 ml)

MADEIRA » Superstrutura mais alta e 2°
mais extensa (Toquio 1.100 / Madeira 1.000)

Amesterdao: 6.500 m (3 paralelas 4.900 m)
Paris (CDG-Bourget): 6.200 m

Lisboa (Alverca-Portela): 6.100 m (com reserva)
Doha (antigo-novo): 5.500 m

Toquio: 5.150 m
Chicago: 5.100 m
Xangai: 4.900 m
Pequim (novo): 4.900 m
Denver: 4.700 m

Kuala Lumpur: 4.700 m
Dallas: 4.600 m

Proposta Lisboa: 4.500 m

Orlando: 4.350 m
Istambul (novo): 4.300 m
Cairo: 4.300 m



HUB ALVERCA é tdo grande em area como aeroportos de 3 pistas paralelas desfasadas

HUB Alverca-Portela: 1.600 ha (1.200 + 400)

Nucleo ALVERCA é +/- do tamanho ST° LOUIS (=1.150 ha)

10



HUB ALVERCA acomoda as mais longas pistas mundiais / Responde as Alteracdes Climaticas

HUB Alverca-Portela: 1.600 ha (1.200 + 400) ’ e A > S s "l = ’:

% .\ ,gi".

A 5 P"H.‘ . " O g 1y g - > .//

B Wrrass P o L TRy JE
, FI AN i I R AR : : ‘ LR e ey vy &
Nucleo ALVERCA como alongado HUB DUBAI (=1.200ha) .« §\. 0 7oe o) Jd LIS o Vil
S sk T4 e RISy GRS i [

Extensao longitudinal 7 km » Pista 4.400 + Pista 4.300 (A 390 m)



Reengenharia HUB Lisboa privilegia «canal pistas paralelas» com Portela » Orientacdo 03-21

Avantajada | (i) Fechar Portela (Alverca com capacidade 2 Ota)
area ALVERCA

possibilita: (ii) Manter Portela mas so médio-curso

(@ Pista Alverca 4.250 m — Longo-curso sem problemas “ondas calor”

Alinhamento sobre plano de agua (2 lados)

@ “Downsizing” HUB Portela para aeroporto citadino médio-curso
v" Teto de movimentos anual 110.000-120.000 (a definir)

v Horario: Semana 7.00-23.00 / Fim-de-semana pds 11.00

3 Recuo na Portela de soleira sul até 1.250 m
v' Sobrevoo mais alto da cidade (menos ruido)

v' Trogos de voo mais perigosos dentro do aeroporto

@ Manter pista Portela 17-35 (ventos adversos e reserva)

NI
™
o
1))
E
&
(L)
| &
(49)
o
1))
(10)
)
N
o
()}
o
=
=
m‘
)
<
|
(L)
o

Alverca % trafego < Portela % trafego
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Aproximacgoes HUB «Alverca < Portela» serdo similares aos grandes HUBs

mundiais » ATLANTA (1° Mov)

ANO 2018 |
> 105 MPAX " ==, — 3.250m
= Hartsfield -Jackson
=~ 1.000.000 mov % ________ 92° = = - - >T _____ 272° = - - - - — -
= = 1. m
; P‘vt ot [ 92° = ———— - > €<—=-=—==== 212° === — - —— -
ISTtas
4 T4 km }
’ ANO 2062 | Portela 03-21
' | (R — 26° - - D eeee—T = = = = - = - — 206° = = =
75 MPAX <
o 4.500 m
500.000 mov "
| - om0 267 e em mm mm omm omm o o o - Eeesssssss——— - — — 206 —_———
¥ Alverca 03-21 -

% Pieiae 4 99 km

13



Operagéo HUB «Alverca < Portela» sera similar aos grandes HUBs mundiais » DENVER (1° Area)

DENVER

~9.000 ha I
$ | Lisbo’a = 3.790 +4.200

6 Pistas

Denver = 2x 3.650 L Sistema depistas
» sobrepﬁemr3.°20-0 m

)

Pista(“ondas de calor”

HUB
Pista “onda de calor’

Denver: 4.850
Doha: 4.800
Madrid 4.500
Dubai: 4.400 / ', && "f".:
Nova Deli 4.400 _ 4 , ,-HT}_—WJ bl k”ﬁ 0

\:,-Juiq ' )q.,.;.:

o

LO

P

N,

N =S_

<,

©

O

[

o

)

©

o

c

[=)

©

i

p ==

r 0
e,

Nova lorque: 4.400
Paris: 4.200

W(..- oo ‘

Sistema de pistas

Istambul 4.200 | . ~— sobrepéem 2.700 m . ' ECEEEEEY Caminho‘I;.lzes
2 - ' guiamento 900 m |




FUSAOQO DOS TERMINAIS Alverca e Portela com “free” comboio-automatico (exclusivo aeroporto)

aero

‘ “ h ‘\ .\-\".
open L ER

Paragem intermédia

Parque-auto dissuasor
com 30 ha

+

PMO

Producao energia solar
Cobertura viaturas

Fornecimento ao
comboio-automatico




Nlcleo ALVERCA » Terminal “full service” (350.000 m2) + Terminal “low cost” (projeto Vinci-Montijo)

Pista 04-22 >3.100m

- -

3.700-4.000m

Pista 03-21

Terminal “full service” 2 80-90 mangas

Terminal “Low cost” 2 24 em contato




Solugao construtiva sobre
lamina de agua

Preia-mar L,
Baixa-mar v Estrutura Ja testada (Madeira)

v Confiabilidade no prazo e custo

v Areia de dragagens no aterro

Tirantes

Atravessamentos em
extensao =1.200 m

"']H
—
'I"\
-
—
-
Estaca-prancha

Estaca-prancha
.
g
—
—
\__ﬁ'

6m‘ 32m ‘ 12m bm

190 m

17



Polivalencia do sistema Ponte-pista de ALVERCA Atravessamento Tejo 1.050 a 1.100 m

Ponte / Taxiway / Estacao ferroviaria AV As possibilidades X:

Ponte-basculante \
Modificacao 4 tramos para
/ incorporar sistema 55 M€
Extensao 1.850 m Vao basculante 82 m Largura passagem Ponte basculante
Largura: Ponte dupla 74 m (33-5-36) =20 m com 40 m

12 faixas + 2 reservadas para comboio \/

” = = 95 M€ s

—

Ponte basculante
com 78 m

Ponte W. Wilson




Nucleo ALVERCA com upgrade
Estacao Terminal AV Lisboa-Madrid

450 m

€ Estacio AV

subterranea

Ponte-basculante

e
150 M€

Construcao condicionada
a integracgao na edificagao
aeroportuaria

Construcao independente
do perimetro aeroportuario

Ponte-basculante +

1.000 m estacio-SATELITE

o + Prolongamento
1% comboio-automatico
‘ e

Alverca 135 M€

& 2

S 5
Q‘,"(}\ {.& Km

& D

Poupanca »
Portela o > 2000 M,€

g5 ¥

€) Estacio AV elevada

| R

V. Novas

19



Portelamlverca Uma visao integrada com a politica nacional de transportes

@ Porto

Fatima

P N I Quadruplicacéo

Express 2 0 3 0 Azambuja

) Suburbano

Metro

€) Obidos-Peniche il AV

Mafra ‘_@_@| Lisboa-Madrid

Nacional 1 / B ALVERCA

Eletrificagdo
Quadruplicacéo | Oriente

Cacem « Azambuja Gare Principal

Internacional

@ sintra =

e St2 Apolodnia

Interligacdo L
Express centro histérico

© Cascais = 25 KV-50HZ

_ O setubal
Fernando Nunes da Silva 20



Investimento «Acessibilidades & Facilities» pode ser superior ao da infraestrutura aeroportuaria

Custo Infraestrutura aeroportuaria 1° fase (75 MPAX) Custo Acessibilidades & Conexdes as redes

= J

L

Aeroporto Pequim-Daxing

3,800m X lsSm 700 ooomz

JF \ 15.000 M€ i > 35.000 M€

o 3,800m x 60m Ligacoes ao centro + TGV

333333
(T2 aun s i S 3
.

3,800m x 60m

4 3,400m x 60m

21



HUB Alverca-Portela » Valor das «Acessibilidades & Facilities» ultrapassa 35.000 M€

Portela

Nt

ol

o=

Desligada da rede
ferroviaria

@ sintra

@ Cascais € 25 KV-50HZ

@ Porto

Fatima

J

Quadruplicagdo

Suburbano: 6 Ligagoes diretas
Nacional (convencional)

AV Lx-Porto / Lx-Faro

€) Obidos-Peniche
Mafra

t

Eletrificacdo

Quadruplicagao
Cacém «» Azambuja

Gare Principal

9 St2 Apoldnia

Interligag¢do L
Express centro historico

O setuibal

Montijo
Ehed

Desligada da rede
ferroviaria

Alcochete

__‘_—ATE‘P"

Ramal de conexao
a rede ferroviaria

22



PONTE de chegada LX-Madrid a ALVERCA » Sistema comboio-automatico possibilita Estacdo-Satélite

Comboio

Cais de Estacao em tabuleiro

automatico

W
o

Estacdo AV como SATELITE-aeroporto

Acesso comboio-automatico (como Satélite)

e Apoios no corpo central do aeroporto

Fe —} Q Berlim: Largura 60 m

O G. Oriente: Largura 74 m

<« 1718m S

< 45m ——>

EusEut),

23



Conexao ao centro-LISBOA
sera superior a
Frankfurt e Paris

Modo ferroviario LISBOA 2 60%

Comboio-automatico

FRANKFURT LISBOA

M Frankfurt

15 . Ndcleo
min rincipal .
PHIEPE EX 18 min

! Ai i‘

Nucleo

principal

fks'fkﬂ 12 min

m T2

LISBOA

Nucleo
rincipal .
Princip EX 18 min

ﬁ | _-_
& 12 min

m T2

24



Comboio-automatico / Parque-auto intermédio + Suburbano 6 destinos + Nacional » Modo ferroviario 2 60%

3 PORTAS de Entrada/Saida

™ ™~

CREL

Ponte
25 Abril

Al
IC2 /N10

Alverca \/1
T2 ,T3

Xy

’Eéj—g Ponte V. F. Xira
—— P-150.000 m2

Ferroviario 2 60%

hd
P-100.000 m2

Ponte V. Gama 300.000 m2

’ @ Jamaica Station
Acumula vantagem logistica: 10 LIRR Lines

E. ), £ Subreay ConnpcBons
Terminals 5 & 6

v" Grandes aeroportos americanos Terminal 7
P U

»

_ Terminals 8 & 9 . : Area Parque-Auto até
Maintenance : 50% do usual em HUB
Terminal 4 desta grandeza

Parque exterior com acesso
por comboio-automatico

v' Grandes aeroportos europeus
Parque interior

Teminals 2 & 3

Subway Connaction

25



SEPARAGAO DE CONCESSOES » Concessdo metro-automatico serd obrigatoriamente Independente

g1 5 3700-6000m

~ Pista 0!

Candidatura a
“Alternativa do Concedente”

| '

Concedente propée ao Concedente disponibiliza
Concessionario a0 aeroporto
el rdd feEreE Comboio-automatico hibrido Concessio
VINCI implementa « * * Transferencia »concurso ublico
Alverca longo-curso * Acesso Lisboa P

* AV Lx-Madrid

0 Taxa aeroportuaria (sem passageiros em transito)

€©) Taxa ferroviaria Lx-Madrid (1 € passageiro)

RECEITAS

€) Tarifa extra entrada/saida estagido Metro Portela

26



Portelawwerca Avaliagcdo Ambiental Estratégica

O primado das PESSOAS

Preservacao de hidrodinamica fluvio-estuarina
Minimizacao de impactes sobre o sistema ecoldgico

Antonio Goncalves Henriques

27




Aeroportos citadinos

HUBs sao nos
arredores da cidade

PRATICAS EUROPEIAS SECULO XXI

“Downsizing”

Reducao horario operacional
+ Teto de movimentos

MILAO-Linate no ano 1997 tinha
trafego bastante superior a Lisboa

‘ Hoje so trafego até médio-curso

London City

Paris-Orly

Milan Linate 1994-2016

Annual passengers (millions) and year-on-year growth
16 -oooeesreneernenenn e, T 20%

L G Estabilizou no patamar
TI— 3 10 MPAX (ano 1994) 0%

+ -10%

ﬂ
-20%
-30%
-40%

= Passengers (m)

-o— Annual growth .

~60%

D T I I R )

994
995
996
997
998
999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
(4]

1

2

3

4

5

6

nnnnnn

Nao existem HUBs europeus na cidade

Aeroporto interrompe

Autorizacao 3° Pista movimentos 6,5 horas

HUB Heathrow

(20 km) 6.00-23.30
Autorizacdo 3° Pista » Nova pista
HUB Dublin Z o
(8 km) So apos 7.00

28



MEDIDAS CIVILIZACIONAIS » Construir novas pistas para desviar o trafego de cima das PESSOAS

Nova pista NANTES (concessao Vinci)

Pista-remota Amesterdao
Principal razio foi desviar os voos da cidade A (nica razdo é desviar os voos da cidade
Limitacdo de s aterrar/descolar do mesmo lado wdre g £ Saint-Sébastier
K , 5 sur-Loire
e N " LOife —
N\ Bouguenais
0723

Amsterdam

Les Sorinieres

e 6 MPAX
g mN AEROPORT
Schiphol || " T NANTES-ATLANTIQUE
f Para eliminar ruido Custo nova pista
sobre 10.700 Pessoas > 300 M€

com mais de 55 DB

29



Atualidade conceptual da solugdo proposta » Desvio de ruido de cima das Pessoas / Safety

Alinhamentos de pista sobre plano de agua

TOQUIO-Haneda: Recente 42 Pista Solugao totalmente em “aterro” de pista 2.700 x 60 e RESA = 300 m cada lado

Okinawa: Janeiro 2019

N N e

-_N

Solucdo “hibrida”: _ L
Parte em aterro e parte sobre estrutura LISBOA: Pista “hibrida
2 Viadutos-ambientais (total 1.240 m) 3 Viadutos-ambientais (total 900 m) para preservar hidrodinamica fluvial

30



Pista ALVERCA 03-21 - Alinhamento sobre agua (2 lados) e afastado da populacao

Menos risco de acidente aéreo COM consequéncias para populacao
Desvia de cima das PESSOAS mais de

7,5 milhdes de voos (até ano 2062) Menos ruido sobre as Pessoas

Menos emMissoes poluentes sobre as Pessoas

Orla ribeirinha é ocupada praticamente so por instalacdes fabris e/ou logistica

31



RUIDO - Recuar “soleira” melhora vida das PESSOAS nas casas e no exterior

Pmela@hma Ganhos na Aterragem por sul (7.00 < 23.00)

f”
, n r""f
Sem voos noturnos /teto ate 120.000 mov/ano 5
e @
- ~ ' I"’*
Substancial redugdo do ruido = @ o
(volume e frequéncia) o - o o o
E ..nu"‘" 4-"'" =
- .,.-"' e
l_.--"' L= o~
[Ty .,.f" - “1
e .7 @
,‘_.- . . o
- D y oS
,‘_,x" - b ofn
”",af @ ’,,-"'"’_q
_.-""' ',.--"'" E
/‘_,-* ,.-—-"E;E
=" 1250m i \ ' :
Pista PORTELA t ] /| Y J\ T J I |
1.000 m i 1.000 m l 2.000m W 1.000m \ 4
Trogo final (0 Mals perigoso) Hospital nst. CidnciaSociais P.U i(il\:a;g?r:” E——
dentro do aeroporto ). Matos ColégioPio XII :
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Distribuicao ANA-Publica ano 201 ANA-Vinci ano 2016
Aumento Movimentos o

Volume Corregao % Volume  Correcao
Dia 78,9 112.830 112.830 70,8 128.855 128.855

, Entardecer (x 3) 12,1 17.300 51.900 16,8 30.575 91.725

Periodos _
mais lesivos Noite (x 10) 9 12.870 128.700 A 12,4 22.570 222.570
TOTAL 100 293.430 100 182.000 443.150

L 519 1

n°® voos

27,3%
LISBOA-Aeroporto Portela Aeroportos citadinos
Longo-curso _
LONDON-City | PORTELA ALVERCA
143.000 | | 182.000 Médio-curso Médio-curso Longo curso
Ano 2011 | Ano 2016 Ano 2016 Ano 2025
R Lden55 124320  288.300 75.200 ~85.000 Menos Pessoas
o
7 T Loen60 49300 14300 15.900 =20.000 afetadas que
W g Lden65  9.500 37.000 2100 ~2.500 no ano 2011
5, ©  Lden70 1200 7.200 X X
Lden 275 0 100 X X
L\ /
HUB Portela + Montijo afetara Mais 280.000 Pessoas

mais de 400.000 PESS0AS > afetadas que no ano 2011
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ALTERACOES CLIMATICAS - A vantagem de serem dagora consideradas no projeto

Ilhota so com pista + acessos taxiway, sobrelevados logo de raiz

No inicio

A pista tera extensdo (até 4.250m) para “ondas de calor”

Atual

Aeroporto Canada-Vancouver em ilha estuarina




ABASTECIMENTO JET FUEL » Alternativa HUB LISBOA com Sistema uno /1s6 porta de entrada

€@ Ramal independente com buffer préprio Reducdo vs solucdo

Q Reducao distancia / Terrenos desocupados / Atravessamento Tejo usa ponte AV POTEEEEIDTETE EE DL

€) Redundancia de fornecimento por ferrovia e barco

Aveiras

b LB

ot * HUB «Alverca-Portela»

7
.
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Reserva Natural do Estuario do Tejo e
Zona de Protecao Especial (ZPE) do Estuario do Tejo

Mouchao
de Alhandra

Mouchao
das Gargas

3

Mov~hao
do Lombo
do Tejo
.' Mow 1ao
da F svoa Ponta
da Erva

Adaptado de:
Alves, Jose et al.. (2011).

Ermida de Alcamé Marinhas de Vale Frades . . - ~
gs":;s:de ‘ m gM n e e Mon’|tor|za(;ao das Qopulagoes de aves
- Jose das ezirias arinhas da Befa Vista aquaticas dos estuarios do Tejo, Sado
© Warinhas da Saragoga @ warinhas do Samouco e Guadiana. Relatdrio do ano de 2010.

© Marinhas de Vasa-sacos
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Orientacao das pistas

A convivéncia com aves esta dentro dos parametros
usuais em aeroportos ribeirinhos

Conflito resume-se a propria ilhota-mouchdo onde se
instala a pista (habitat degradado-3 anos inundacao).

Vegetacdo vocacionada para passaros de pequenas
dimensdes e modelada para reduzir ruido (Schiphol).

A janela de oportunidade de se poder concertar com
reabilitacdo do mouchdo que se ird iniciar (Estado)

-4

Aeroporto sera o “seguro de vida” do mouch3o:
v' Subida de cota e manutencao dos diques

Pista Montijo tem 3 pontos de conflito de especial relevo:

« Nas imediacoes da pista (a norte e sul)

* No alinhamento: Ponta da Erva

Nova pista 03-21 é rasante a area sensivel

—pyer—

|

Areas Classificadas

Resarva Natwal do Estuano do Tejo

Aeroporto do Montijo
Corrader de Descolagem

Fontos {descolagem)
Corredor de Aproximacao

Portos (aproximacao)

Ls |
Sistema de Radar Merlin ||

® Locakzacdo |

> !
Area amostrada |

] Radar horizontal (HSR) (4nm, B406m) |
Radar vestical (VSR) (1nm, 1853m) ||

H
Eixo de alinhamento do radar vertical (VSR) ||
|

Fonte: ANA-Estudo Montijo \

——

e VA MR & W CNESTE. . SSE WY se 1aE
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Ricardo Reis

mlverca Viabilidade economica

Concessao transporte dedicado
“HUB Lisboa & AV Lx-Madrid”

e
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Pista ALVERCA 03-21 com melhor relagdo custo-beneficio » 1 Pista viabiliza 3 & Cria par de pistas paralelas

MONTIO até 12 MPAX ALVERCA 2 50 M PAX

Sem seguranca Seguranca recomendada | Pista com seguranca recomendada

Taxiway contrato

Estrutura Total Estrutura Total Estrutura Estrutura TOTAL
Paralelo &N 100.000 BRI > 350.000 OO 370.000
Recomendacgao Safety 2.400 2.400 3.000 3.700-4000
300m 2 x 90 2 x 300 2 x 300 2 x 300
53 M€ 135 M€ 75 M€ 125 M€
=~ +138.000 m2 ALVERCA pista 04-22
A = wmw— (st i | 1 taxiway
R siassasnanssass 't 5
—— e T PORTELA pista 17-35
T R H il 1 taxiway
R

Pista 2.400 m
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Pista ALVERCA 03-21 » Elevada eficiencia internacional do investimento por metro linear de pista

TOQUIO

MONTIJO

ALVERCA

Médio
curso

Medio
curso

Longo
curso

Pista-remota

/A

2500 m

2.400 m

3.100 m

4.000 m

Eficiencia
Superstrutura Aterro Terreno Pista por ml
Itlha artificial VG: 600 M€
612.000 m2 950.000 m2 240.000 €
Sobre existente| | BA operacional| | vg: 285 M€
201.000 m2
350.000 m2 Mudanca 118.800 €
150 M€
Sobre existente
163.000 m2 _
370.000 m2 VG160 Me
Pista (ml
(_ ) Viadutos 16.800 €
Alverca: 7.100 ambientais

Portela: 2.400

54.000 m2

+ 7 vezes
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Pista ALVERCA 03-21 » Elevada eficiencia do investimento por passageiro (uso & efetiva atratividade)

TOQUIO
600 M€

MONTIJO
285 M€

ALVERCA
160 M€

Médio
curso

Médio
curso

Pista-remota

* 25% do trafego do aeroporto

Investimento  Correcdo Eficiéncia
Passageiros  por passageiro tarifaria Passag-tarifa
50 anos
Val drao
1100 MPAX 0,545 € Madic oo I 0,545 €
50 anos Fraca atracao
950 MPAX 0,518 € Reducio tarifa- 497 ¢
80 % **
50 anos So Alverca
pode ter
longo-curso
2.250 MPAX 0,071 € - 0,057 €

+20% acima do

padrdo so
medio-curso

** VINCI indicou reduc3o tarifas até 85% para ter atratividade

+ 5 vezes

+ 45 vezes
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HUB Alverca < Portela 75 MPAX P> 1.900 M€ (mudanca militar Alcochete + Ponte Chelas-Bar 2 2.500 M€)

Pistas + Infraestruturas existentes » 250 M€ Restante Custo Alverca » 1.650 M€

" Alverca 03-21 — 4.000 Construcao (1) R
: tante Pl Stand
Sistema Alverca 04-22 — 3.100 Beneficiagao (3) =2 i Pl S 220 M€
pistas 2+2 | Portela 03-21 — 3.700 Taxiways + 52 Pista (32 paralela) 125 M€
Portela 17-35 — 2.400 Instrumentacao ——
- 13.200 m Ponte- |
b lant
Placa/Stand (Alverca): 450.000 m2 asctiante Diversos 35 M€
- Terminal Portela “full service”: 200.000 m2 g N
' ' Terminal full service:
- Terminal Portela Executivo (ex-low cost) 350.000 m?2
- Terminal Carga Portela + Parque Combustiveis Portela Terminal low cost: 1150 M€
- Base TAP & TAP Engineering (Portela) + OGMA (Alverca) + 80.000 m2
- Parques-auto: Portela 100.000 m2 Parque-Auto:
- Estacdo Metro Portela + Estacao rodoferroviaria Alverca 450.000 m2

- J

Diversos 120 M€

- ETAR (Lisboa e Alverca)
- Conexao “facilities” (Lishoa e Alverca)

Mudanca militar C.T. Alcochete = 250 M€ ‘

42



Capacidade

42 MPAX
i

300 M€

Capacidade
67 MPAX
i

1.600 M€

Capacidade
75 MPAX

1.900 M€

ALVERCA PORTELA e ey
Médio R Longo Fl@le'lldade
curso - *80.000 m?2 + curso .
2 400 m Incremental
servico
Total-dual 90-95 mov/h
PORTELA 3.700m x 45m
gt — -+ — -+ @t e "
; 200.000 m?2 ALVERCA
2.400m x 45m ~
285.000 m2 o
80.000 m2 S
- m' 3
4.200m x 60 m \3 ol ¢ & 0|
............... y

3? Pista paralela
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HUB Alverca < Portela » PRAZO DE AUMENTOS DE CAPACIDADE

Défice existe desde ano 2016.
PORTELA esgotou capacidade e desde entdo recusa passageiros e afundou nivel de servigo

CAPACIDADE » Necessidade de aumentos incrementais para nao perder turistas
|

Final 2020 Verao 2021 Verao 2022 Verao 2023 Ver5052024 2025

: "
LC LC LC LC: 9 'LC:10 Inicio
| “ - »
2-3 35 9 FS: 6 | FS: 15 downsizing
| PORTEL

Com Portela
=50 M

Acumulado em milhoes de Passageiros

LC: Low cost

Menos 3-4 anos que
Alternativa da
concessionaria

FS: Full service
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“Alternativa do Concedente ao NAL” » PRAZO DE EXECUCAO » Equipa HUB Alverca-Portela esta formada

Coordenacao
Integracao conceptual

Coordenacgao
ambiental

Estudos de suporte
Rentabilizar avaliagoes Montijo

Estudos
Mobilidade e Urbanismo

Dimensionamento estrutural
Pontes e Viadutos

Estudos economico-financeiros
Project Finance

Terminais
Arquitetura & Estrutura

Avaliacdo Ambiental Estratégica

Eng°® José Proenca Furtado (preliminar) do HUB-dual ja foi entregue

Disponibilidade
Eng® Antonio Gongalves Henriques “imediata” do local

Alteracoes climaticas-Subida do nivel da 4gua» Estudo desenvolvido para Montijo

Conflito com aves » Estudo desenvolvido para Montijo- Vizinha Ponta da Erva

CITUA (Centro de Investigacdo em Territorio, Urbanismo e Arquitetura)-IST

Comportamento ja testado

STA: Segadaes Tavares e Associados §> (aeroporto Madeira)

CEA (Centro de Estudos Aplicados) da Universidade Catolica

Terminal “Low cost” Alverca — Sera o projeto desenvolvido para o Montijo

Terminal “Full service” Alverca — Convite por Concedente-Concessionaria
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Rui de Carvalho

Alverca

Portela

Inovacao & Competitividade

Safety / Fiabilidade / Sustentabilidade ambiental / Performance

AEROTROPOLIS LISBOA 4mm Conetividade g ) \,grep AERONAUTICO

B / Technology /' m
i [ | RS Park "

| /
. i
i

logistica VFX

.

Dlgricmto;\‘\
~Center

> [‘j
=

2 ferroviaria

Q
s ¥
© e
c £ FEE s
.9 8- :: Business P;T( 5
8 E :” 8 - ST ‘-
c | /Industial _*

a ~¥n m
gl 3 A L
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esidential ” ' — ¢ Bonded
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zg © | [-I el OGMA Alverca
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ey 1 ista75 m

.g § wcg,v“::gﬂ(p ﬁd—‘] . - Aero@nes = . i
c Q 5] & T EJ.
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OGMA Evora - Conexdo por comboio

A melhor relagdo custo-beneficio / A mais rapida implementacgao

[e1213wWo) - ea13sIS0| - [elasnpul oeSeldualod



AU

HUB Alverca ¢« Portela Portela

Potenciagao “cidade aeroportuaria” Alverca

Ambos os nulcleos ja tém envolvente
desenvolvida e o conjunto aeroportuario
fica no coracdo da logistica nacional

FUNCTIONAL
URBAN REGION

«Bobadela-Alverca-Carregado»

Potenciagdo do cluster aeronautico

«TAP Engineering & OGMA» Non-aeronaucal
activibes

le -Use
reqoantial areas

Alr cango
& 1ogishics activities

Em ALVERCA rentabilizam-se
vastas areas fabris & comerciais
abandonadas ou em subexploracao

Em ALVERCA rentabiliza-se vizinha
Plataforma Logistica e

100 ha totalmente disponivel 7/ ~ oo aan

Terminal de Cruzeiros
DNJW.‘V&)LmP&m-Zmﬁ.
S Nt s stsscsnnnnnsany L nm'.,,"~ uv_d”%mnl 'AU

Ponto de Partida / Che ga da dirport-centered urban development spacial forms
Source: IAU
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Main ground access options for the biggest world airports
ACI rarking 2013

Express Mational Regional Express
train L—“J train ® train @ Metro @ bus Bus HUB Alverca <> Portela

ASIA AMERICA EUROPE m [@ @@@J
(D ®@E M=, ® onden, O®ME)
(@D OO0 92 OEOC 2. POBE ®
()22 ®® RES@OE e OO ||

(Yore D@ 2l OO A DBE | e pors)
(5) torsora MBS stanou W @) ()

LALAE 2015

i
echo comercial com novo aeroporto

Abril 2016
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Xrus
HUB LISBOA sera superior a J—

concorrente direto HUB MADRID

Madrid

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I Estac3do
|

I aeroporto com
|

] taxa-extra
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

@ T2S(TGV)
. » 2 Km Estacao

o — aeroporto com
. " taxa-extra

principal

Surplus “combi”

Q+KTGV AIR

VIA PARIS-ORLY

AIRFRANCE 7/ %)

Q+)(TG\/ AIR

VIA LISBOA-ALVERCA
TAP PORTUGAL

Coimbra < Rio de Janeiro
Caceres < Rio de Janeiro

“Satélite TGV Lisboa” equivale ao Satélite T4 Madrid
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HUB Alverca ¢> Portela » Pista 75 m de largura onde faz falta + Garantia pista "OGMA” no longo-prazo

Pista 2 75 m largura com
capacidade para Antonov 225

Mercado Abastecedor de Lisboa

(o maior aviao de carga)

Planeada para aeroporto na Ota
4

Plataforma’

Ae roporto : .
porto de Lisboa OGMA = Cimpor logistica 100 ha Porto Seco
_ 7 3 km
llllllllllllll Alverca TR E LI L LR, Alhancra  Weyueyeyeyags --llllll@ll
9 km 9 km 65 km

S—

K a i
i /7 B —I\/I\V/INL== ] WAV e
E—RV\VA\Yi\\ oo = NN = 5 R — i —
Ss— 5 ."'-,

IndUstria aeronautica requer
transportes de elevadas dimensoes
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HUB Alverca ¢« Portela » Acrescido entrosamento cluster aeronautico / Criacdo de espaco para crescer

ré

éscimo negocios

ré

Acr

Poupanc¢a & Minoragao

OGMA

impactes ambientais

“Caso o Governo quisesse investir agora na criacao de
um aeroporto secundario alternativo a Portela, nas
pistas de Alverca, muito investimento tera de ser feito.

Mas ha um potencial muito grande de negoécio
guando um aeroporto esta perto porque o fluxo de
aeronaves é muito maior . Para nds, enquanto empresa,
isso seria muito interessante”, admite Rodrigo Rosa.

Anterior administrador OGMA

Existem melhores solugoes

Vazio de argumentos que lhe garantiam, se
nao operacionalidade, pelo menos acessibilidade, o
Novo Aeroporto de Lisboa na Ota aparece a luz da
razao como um enorme elefante branco. Um
projecto mal justificado, sugadouro de dinheiros
publicos, dificilmente rentabilizavel face a outras
solugoes mais baratas, com melhor
operacionalidade, ainda que mais pequenas, com
possibilidade de serem geridas numa Optica
concorrencial com a ANA, tal como a ja existente
pista de Alverca.

Quercus - Associagao Nacional para a
Conservacao da Natureza

Sinergia TAP Manutencao ¢ OGMA |

A construcao de um novo hangar é essencial para a TAP
M&E porque, com a renovacao da frota da TAP, vai
aumentar substancialmente a frota de longo curso, com
avioes de grande porte-A330 — e, no futuro, os A350, que
vao necessitar de mais espaco que os aparelhos da actual
fota. Ou seja, diz Jorge Sobral, “chegaremos a um ponto em
que, com as instalagbes que temos, ndao conseguiremos

oferecer uma unica slot para terceiros”.

“Existem alturas em que a oficina fica cheia e deixamos
muitos motores na rua porque nao temos espaco”. Os
hangares da OGMA em Alverca podem ”vir a fazer parte da
solucao para a falta de espaco”.

“Downsizing” PORTELA liberta espaco para
«TAP Engineering» se poder expandir

ALVERCA cria oportunidades de negdcio para OGMA

Alinhamento da nova pista de ALVERCA 03-21 esta
bastante mais longe da populagao que a existente

Ex administrador TAP Manutencao
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Metro-aeroporto

Metro-aeroporto

com taxa extra

com taxa extra

HUB Alverca > Portela
Potenciacdo turistica nacional

1 km HUB MADRID: Metro + Suburbano
AE centro sem portagem

= \\rfanda f‘[})ub

Aerop BARCELONA: Metro + Suburbano

10 km AE centro sem portagem

HUB Lisboa: Porta entrada-saida PORTELA

HUB LISBOA tera Metro + Suburbano +
6 km _ .
Nacional + Internacional

AE centro sem portagem

o _,s_«_\\ o
B v

Vantagens competitivas short break LISBOA
Express centro-historico

Barcelona

Lisboa tem a desvantagem
de estar mais longe

une ; 2
o ‘ ol

Perda atratividade “short break” por + 1 hora de percurso

Competitividade tarifaria (aeroporto e acessibilidades)
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HUB Alverca « Portela » Expansao “catchment area” aeroportuario

Terminal AV Lisboa-Madrid em HUB Alverca-Portela
Lisboa mais competitiva que Madrid para as
provincias de Badajoz e Caceres

L
lasencia

Caceres
*Caceres

CACERES
300 km ate Alverca

330 km ateé
Madrid

(est. Atocha) Badajoz

Potenciacdo do tridngulo turistico
Elvas-Mérida-Caceres

\ 4
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Sustentabilidade longo-prazo

@ () Demoligdes safety & Ruido

v Recuar soleira na pista Portela evita “demolir” até a
Biblioteca Nacional

v Recuar soleira reduz ruido sobre habitag6es e sobre
quem esta no exterior.

‘ ‘ Nova pista Alverca (sobre agua) ndo “gasta” territorio
Novas praticas Portela “criam” territorio

v" Na Ex-Feira Popular,
v' Praca de Espanha
v" Presidio Alto P. Eduardo VIl

Caparica

Em PARIS estes terrenos com solugdo Concessionaria
ndo poderiam ser urbanizados, so0 possivel com

Portela-novas praticas

een B Demolition zones (safety)
VE Xi Demolition Zones (noise).
F. Ira e — : ‘
Ukl No new build of offices,
Heemshd - busmess and homes, and
insulation zone.
e lae No new build of housing or
.H:u-.'\‘ Nood d I t ”
RSN redevelopment allowed
W— >
ALY ~ Landsmee
Aloermendant
, " Amsterdam-Noord
Haarlem 4
Landvoot SAmsterdam

Luropawnk B

‘ hh%‘!%nm-lmd

Heemstede
i _ SI0OPZONES
= L - VEltpheio
Zuidoost
A e
Nederh
W
on |
radwiik
Sassgndt
l" 0
G —— » Foeinlarendsveen - Mijcirech
'/f_n‘ s
eqgetoetar
v "b - Rrreukreiern
L eiden
) S
A!nhc 1 San Mantanen
hoten den Riy | an
3 Vv

arzerswoude-Dop

Figure 18: Example of land use zones at Amsterdam Schiphol
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HUB Alverca-Portela » A inovacao “Trés portas de Entrada-Saida”

50.000 M€ 7 opr

Fatlma

/ Quadruphca;ao

HUB

, Azambuja
seculo XXI 3 pistas
paralelas w
€) Obidos-Peniche B
Mafra Portela El——

t

‘TALVERCA

Eletrificacdo N
Quadruplicacdo Oriente I
Cacem « Azambuja Gare Principal
@ sintra Cacém Campolide
. St2 Apoldni
Interligag¢do © PO On_'a .
Express centro historico
€ Cascais G 25 KV-50HZ Alcantara

W»

O setubal

M=)

AV
Lisboa-Madrid

—

Sines
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v

D N N NN

Uma cidade boa para viver, visitar e fazer negocios

Aeroporto com “marca” positiva
(sem atrasos / desvios aeronaves)
Sem passageiros “encavalitados”

C v Industrias maior tecnologia
Potenciacao do 9

Rapido / barato acesso a cidade Atratividade efeito cidade- v Logistica “just in time”
Rapido/ barato acesso ao Pais turistica aeroportuaria v Incremento-diversificac3o
Melhoria da Salde e Bem-estar (Q’

de negdcios
Nucleo ferroviario §

/ 1° grandeza

Melhoria ambiental /pegada ecologica Competitividade Vs Madrid, Barcelona, Roma

concorrentes diretos :
Melhoria da Saude e Bem-estar v Mercado EUA- Dublin

v Mercados Hemisfério Sul:

Ganhos em tempo
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